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l. PREZENTAREA LICEULUI TEHNOLOGIC METALURGIC SLATINA

I.1. ISTORICUL LICEULUI TEHNOLOGIC METALURGIC SLATINA

In contextul in care in anul 1963 functionau in orasul Slatina doud licee teoretice si patru
scoli generale, se infiinteaza prin Ordinul 1949/1963 al Ministrului Industriei Petrolului si
Chimiei ,,Scoala Profesionald petrol —chimie” pe langa Uzina de Aluminiu care atunci era in
constructie.

In anul 1971 scoala profesionald va trece in subordinea Ministerului Industriei
Metalurgice, fiind inclusa in Grupul Scolar pentru Industria Metalelor Neferoase infiintat la
Slatina prin Ordinul ministrului invatamantului numarul 4429 din 9 iunie 1971, la clasele de
scoala profesionala adaugandu-se scoala postliceala §i scoala de maistri.

Totin 1971, la 3 septembrie, se infiinfeaza prin Ordinul ministrului invatamantului nr. 4118
., Liceul Industrial Metalurgic” care in anul scolar 1971/1972 neavand decdt doua clase, va
functiona in cadrul Grupului Scolar pentru Industria Metalelor Neferoase.

Anul 1971 se poate spune ca a fost unul de gratie pentru scoald, in acel an fiind construit
si noul sediu din strada Ecaterina Teodoroiu, unde se putea admira o cladire moderna si
impundtoare cu parter §i doud etaje incadrata de o parte de atelierele scolii, de cealalta de
doua camine aspectuoase, iar in fata cu un mic parculet cu multi pomi §i ronduri de flori frumos
amenajate.

In 1974 este construit corpul B de clddire, sala de sport si sunt extinse atelierele scolare
s1 cantina.

Anul 1974 este i anul trecerii la invatamantul in trepte:

1. Treapta |, clasele a 1X-a si a X-a, (obligatorie) in care elevii se pregatesc in profil;

2. Treaptaa ll-a, clasele a Xl-a si a XII-a, in care fiecarui profil ii corespundea o meserie

sau mai multe.

Dupa 30 de ani de cautari si reforme, regasim astazi o structurd asemandtoare in
invatamdntul romdnesc. Elevii care nu sustineau examen de treapta se puteau califica prin
cursurile scolii profesionale, precum §i prin cele de calificare la locul de munca.

La 12 iulie 1977 prin Decretul prezidential numarul 191, scoala igi schimba numele in
Liceul Industrial Numdarul 1 Slatina. Dubla subordonare, fati de Ministerul Invitamantului i
fata de Centrala Industriei pentru Metalele Neferoase a fost benefica pentru dezvoltarea scolii,
aceasta beneficiind de investitii peste media timpului. Spre exemplu, in anul
1977, au fost investiti in dotarea laboratoarelor 420.540 de lei, in conditiile in care sala de
sport construita cu 3 ani inainte costase 840.500 de lei.

Traditia bunei colaborari cu intreprinderile slatinene si in special cu Uzina de Aluminiu
(astazi SC ALRO SA) continua §i acum, dupa cum se va vedea mai departe.

Dupa Revolutie, scoala isi schimba din nou numele, astfel incdt prin Dispozitia
34/02.06.1991 a Inspectorului General al 1SJ Olt, dispozitie emisa in baza Hotararii
C.P.U.N. nr.12/1990 se va numi ,, Grup Scolar Industrial Metalurgic” incepdnd cu anul
scolar 1990/1991. In anul 2007, prin Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului
nr.1719/06.08.2007 primeste denumirea de ,, Colegiul Tehnic Metalurgic”. Ultima schimbare
de titulatura are loc in anul 2018, cdnd prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale
nr.4498/27.08.2018 primeste denumirea de ,, Liceul Tehnologic Metalurgic ”.
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1.2. RESURSE UMANE

In anul scolar 2015-2016, pregitirea de specialitate si culturd generald s-a realizat de
catre un corp profesoral format din 75 cadre didactice cu experientd in munca la catedra,
preocupate pentru formarea continud si pentru dezvoltarea bazei tehnico - materiale a scolii.

Ponderea personalului didactic calificat este de 100%.
Distributia personalului angajat la Liceul Tehnologic Metalurgic:

Personal didactic Personal didactic auxiliar Personal nedidactic Total personal
75 12 20 107

Structura corpului profesoral este urmatoarea:

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat, in anul gcolar 2015-2016:

Numadpr cadre didactice  Structural%)]

Numar cadre didactice cu doctorat 2 2.73
Numar cadre didactice cu gradul | 56 73.97
Numar cadre didactice cu gradul 11 8 10.96
Numar cadre didactice cu definitivat 5 6.84
gg%%?trl Sg{ire didactice fara 4 5.47

0.00

Numar personal didactic necalificat

Distributia pe grade didactice a
personalului didactic angajat in anul
scolar 2015-2016

A\

W doctorat

Egradl

mgradll

M definitivat
W fara definitivat

m fara definitivat
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Se constata o mare pondere a cadrelor didactice care au gradul |

Distributia pe grupe de vechime a

personalului didactic angajat:

I,

M debuatnt
m3-5ani

m 6-10 ani
W 11-15 ani
W 16-20 ani
W 21-25 ani
m 26-30 ani

m peste 30 ani

Distributia pe sexe a personalului didactic
angajat:

m feminin

B masculin

Din statistici, se constatd o mare pondere a cadrelor didactice care au gradul I, ceea ce implica o
distributie pe grupe de vechime peste 16 ani.

CADRELE DIDACTICE CARE FAC PARTE DIN CORPUL NATIONAL AL
EXPERTILOR IN MANAGEMENTUL EDUCATIONAL

Nr. Numele si Specializarea Grad Unitatea unde este Loc de munca Anul
crt. prenumele didactic titular obtinerii
1. Busca Sorinel - Liceul Tehnologic Liceul Tehnologic
Constantin Fizicd ! Metalurgic Metalurgic 2013

2. - . . Liceul Tehnologic Liceul Tehnologic

Cirstea Dalia Geografie | Metalurgic Metalurgic 2013
3. D1{na VAmsoara Chimie Industriali | Liceul Tehno_loglc Liceul Tehno_loglc 2012

Lacrameoara Metalurgic Metalurgic
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4 Ghira Laurentiu Educatie Fizica I Liceul Tehno_loglc Liceul Tehno_loglc 2012
Metalurgic Metalurgic
5. Mindriloiu Ecaterina P5|hplog|_ezl | Liceul Tehno_loglc Liceul Tehno_loglc 2013
Sociologie Metalurgic Metalurgic
6. Tircomnicu Daniela Electromecanica | Liceul TEhnO.IOglc Liceul TEhnO.IOglc 2012
Metalurgic Metalurgic
7. Rachina Vera Mecanici | Liceul Tehno_loglc 1SJ Olt 2012
Georgeta Metalurgic
8. Liceul Tehnologic Liceul Tehnologic
Dobrica Niculina Mecanica I Metalurgic Metalurgic/Scoala 2012
Postliceald Sanitara
9. Osiac Nedelea Limba englez I Liceul Tehno_loglc Liceul Tehno_loglc 2014
Carmen Metalurgic Metalurgic
10. Marcu Daniela Limba englezi I Liceul Tehnologic Liceul Tehnologic | ;¢
Metalurgic Metalurgic
11 Petra Florea Electromecanica I Liceul Tehno.IOglc Liceul Tehno.IOQIC 2017
Metalurgic Metalurgic
Se constata o ugoara crestere a cadrelor didactice membre CNEME.
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Total personal didactic auxiliar: 12
Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:
Functia Numar Calificarea
persoane (DA sau NU)
Secretar 2 DA
Administrator financiar, patrimoniu — studii superioare 2 DA
Administrator financiar, patrimoniu — studii medii 1 DA
Tehnician 1 DA
Laborant 1 DA
Pedagog 1 DA
Supraveghetor de noapte 2 DA
Bibliotecar 1 DA
Informatician 1 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform
normativelor in vigoare: 100 %

Raport personal
didactic/didac...

M personal
didactic

>
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2013-2014 2014-2015 2015-2016

Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi
Invatamant liceal — curs zi 25 21 423 16 321
Invatamant liceal — curs 14 14 315 11 261
seral
invétémﬁnt profesional cu 15 2 26 - -
durata de 2 ani
Invatimant profesional cu - 3 70 8 155
durata de 3 ani
Invatamant postliceal 13 14 359 16 415
Total 54 1239 54 1193 51 1152
Numar cadre didactice 84 78 75

Statistica an scolar
2013-2014

m invitimant
liceal zi

m invatamant
liceal seral

= invatamant
profesional

Statistica an scolar
2015-2016

B invatamant
liceal zi

B Invamamant
liceal seral

M scoala

profesionala
M scoala

postliceala

Statistica an scolar
2014-2015

B invatamant
liceal de zi

B invatamant
liceal seral

1 scoala
profesionala

statistica an scolar
2016-2017

m invatamant
liceal zi

B invatamant
liceal seral

m invatamant
profesional
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Din analiza statisticilor prezentate, rezulta ca se inregistreaza o crestere a elevilor dornici sa

urmeze cursurile scolii profesionale, dar si o scadere usoara a numarului de elevi scolarizati.

1400
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -

200 - H nr. elevi

M nr. clase

A nr. cadre
N Q’\,b‘ ™ didactice

I.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE
- suprafati teren — 15000 m?

- pavilion corp A scoald — 855 m?

- pavilion corp B scoald — 489 m?

- pavilion corp C scoald — 726 m? (constructie sol) (Acest pavilion este format din parter
+ 3 etaje. Jumatate din etajul unu si etajul doi este internat scolar, iar restul sunt sali de

clasa.

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
crt.

1. |Sali de clasa /grupa 42 55,8m?/sald
2. |Cabinete 4 74,6 m?/cabinet
3. |Laboratoare 10 102 m?/laborator
4. |Ateliere 9 1082 m? TOTAL
5. |Sald de educatie fizica si sport 1 593 m?
6. |Teren de educatie fizica si sport 1 1088 m?
7. |Cantind + club elevi 1 /300 locuri 699 m?
8. | Internat scolar 1/102 locuri 871 m?
9. |Biblioteca 1 134 m?

10. |Cabinet medical 1 27 m?

In corpul C, Liceul Tehnologic Metalurgic a inchiriat prin contract de comodat 16 sali
de clasa si 3 laboratoare, Scolii Postliceale Sanitare de Stat.
Biblioteca are in dotare un numar de aproximativ 22000 volume.

Numar de calculatoare utilizate in 17
administratie (cabinet director,
cancelarie, secretariat, biblioteca etc.)

Numar de calculatoare utilizate exclusiv 16
de cadrele didactice

Numar de calculatoare utilizate in 92
activitéati cu elevii i de catre elevi
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L.4. RELATIA CU COMUNITATEA LOCALA

Idealul educational consta in formarea si dezvoltarea integrala a personalitatii din perspectiva
exigentelor culturale, axiologice, social-economice, stiintifice si politice ale societatii
democratice pentru asumarea unui ansamblu de valori necesare propriei dezvoltari, realizarii
personale si integrarii sociale si profesionale Intr-o societate a cunoasterii, in contextul valorilor
europene si general-umane.

Realizarea acestui ideal nu poate fi conceputa fara o legatura strinsa intre cei trei piloni, care
stau la baza educatiei permanente, de calitate. Acesti piloni sunt: scoala, familia, comunitatea
— trei surse principale pentru dezvoltarea si educarea personalitatii umane. Un rol anume in
stabilirea relatiilor de colaborare ii revine managerului institutiei scolare, care asigurd o
implicare activa in lansarea proiectelor de parteneriat educational, care vizeaza intarirea
relatiilor dintre parinti, elevi, profesori si comunitate, care contribuie la cresterea gradului de
implicare a tuturor factorilor educationali.

De aceea menirea scolii este de a gasi cat mai multe si eficiente forme de colaborare, de
atragere a parintilor intr-un dialog eficace spre formarea unui cetatean activ.

Protocoale de colaborare

e Protocol de colaborare cu Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Matei Basarab,
jud. Olt, in domeniul educatiei preventive si de pregatire in situatii de urgenta.

Parteneriate cu agentii economici

Pentru buna desfasurare a pregatirii practice s-au realizat parteneriate cu urmatorii
agenti economici din zona:

SC ALRO SA;

SC TERMOFRIG SA;

SC PRYSMIAN SA,;

SC TMK ARTROM SA,;

SC ELECTROCARBON SA;

SC TRANSBUZ SA;

SC VIMETCO EXTRUSION SA,;
SC PIRELLI SA;

SC ANTOMAR PIESS SHOP SA,

Parteneriate cu comunitatea

e Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziald Cotofenii din Dos in cadrul Simpozionului
National - Obiceiuri Locale- Valori Nationale.
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e Acord de parteneriat cu Colegiul Agricol Carol | Slatina in cadrul proiectului
interjudetean Interdisciplinaritate pentru o scoala activa, editia a 111-a, 2015.

Acord de parteneriat cu Asociatia Prietenii Omului-Umanism, Cultura

Acord de parteneriat cu Casa Corpului Didactic Olt.

Acord de parteneriat cu Garda de Mediu Olt.

Acord de parteneriat cu Palatul Copiilor “Adrian Baran”.

Acord de parteneriat cu Biblioteca Judeteana “lon Minulescu”.

Acord de parteneriat cu Politia Municipiului Slatina.

Plan Teritorial Comun de Actiune — Cadru pentru cresterea gradului de siguranta a
elevilor si prevenirea delicventei juvenile in incinta si In zonele adiacente unitatilor de
invatamant preuniversitar din judetul OLT — Institutia Prefectului Judetului Olt,
Consiliul Judetean Olt, Inspectoratul Scolar Judetean Olt, Inspectoratul de
Jandarmi Judetean Olt, Politia Municipiului Slatina.

e Parteneriat educational cu Comisariatul Judetean pentru Protectia Consumatorilor
Olt.

Aspecte pozitive:

Avem o colaborare buna cu comunitatea locala.

Consiliul Local ne sustine si ne-a ajutat in asigurarea unor conditii bune pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ.

Parteneriate cu alte institutii publice (Consiliul Local, Primarie, Politie, Jandarmerie).
Aspecte care trebuie remediate:

Sondarea mai atenta a nevoilor educationale ale comunitatii pentru a putea oferi servicii
reciproc avantajoase.

Realizarea de proiecte si programe in parteneriat cu unele institutii ale comunitatii

locale.
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1.6. NIVEL/DOMENII/CALIFICARI existente in cadrul
Liceului Tehnologic Metalurgic

Domeniul electric: ) . e
Tehnician instalatii electrice Domeniul electronica automatizari;

Tehnician electrotehnist _ Tehnician automatizari
Tehnician electronist Tehnician operator tehnica de calcul

Domenii/calificari - invatamant liceal - nivel 4

Domeniul mecanic:
Tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii
Tehnician proiectant CAD
Tehnician transporturi

Domeniul protectia mediului:
Tehnician ecolog si protectia calititii mediului

Domeniul electromecanic:
Domeniul electric: Electromecanic masini si utilaje industriale

Electrician exploatare joasa tensiune Frigotehnist

Domenii/calificari - invatamant orofesional - nivel 3

Domeniul mecanic:
Mecanic auto
Operator masini cu comandd numerica
Turnator
Metalurgist neferoase
Laminorist

Domeniul chimie industriala:
Operator la fabricarea si prelucrarea polimerilor
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ETALURGIC SLATINA

Domeniul electromecanic
{ Maistru electromecanic aparate

\ de masura si automatizari Domeniul metalurgie

Maistru la producerea
metalelor neferoase

Domeniul mecanic:
Maistru mecanic

Domenii/ calificari - invatamant nostliceal - nivel 5 |

Domeniul informatica
Tehnician echipamente de calcul Domeniul protectia mediului
Analist programator Tehnician chimist

Domeniul energetic
Tehnician

electroenergetician Domeniul mecanic

== Tehnician operator masini cu
comanda numerica
Tehnician proiectant constructii de
masini

Domeniul transporturi
Tehnician transporturi auto
interne si internationale

Avand ca document de pornire standardele de pregatire profesionala pentru domeniile pe
care le avem incluse in planul de invatamant, s-a stabilit sa se studieze in cadrul curriculum-ului
de dezvoltare locald urmatoarele module:

Domeniul electric:

Clasa a —I1X—a: Lucrari practice in domeniul electric

Clasa a —X—a: Montarea si reglarea aparatelor electrice

Clasa a—X—a profesionald: Exploatarea si intretinerea instalatiilor frigorifice

Domeniul electronica-automatizari:
Clasa a —IX—a: Executia instalatiilor electrice de curenti slabi
Clasa a —X—a: Utilizarea practica a circuitelor electronice

Domeniul mecanic:
Clasa a —I1X-a: Folosirea eficientd a SDV-urilor pentru obtinerea unor produse finite

Clasa a —X-a: Realizarea unor subansamble in regim de atelier mecanic

Domeniul protectia mediului:
Clasa a —IX—a: Situatii problema in protectia mediului

Domeniul chimie industriala:
Clasa a —X—a: Utilizarea pompelor pentru lichide in instalatiile industriale
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1.7. MONITORIZARE ABSENTE

An scolar 2014-2015 2015-2016
Absente motivate 17630 8243
Absente nemotivate 9604 10600
Total 27234 18843

In aceastd diagrama se
Situatia absenteismului observa faptul ca in
anul scolar 2015-2016,
s-a inregistrat o scadere
a numarului de absente

20000

in randul elevilor, in
15000 comparatie cu anul

scolar 2014-2015.
10000 Acest  aspect  se
<000 datoreaza faptului ca in
noiembrie-decembrie
0 2015 a fost montat un

2014-2015 20152016 . o
sistem de monitorizare

W Absente motivate M Absente nemotivate video a holurilor $COlii,
dar si a curtii.
De asemenea, au scazut si actele de indisciplind, violenta in randul elevilor.

®,

¢ SITUATIA ABANDONULUI SCOLAR, ELEVILOR EXMATRICULATTI SI

REPETENTI
An scolar 2014-2015 2015-2016
Abandon 4 26
Exmatriculati 47 60
Repetenti 90 79
Total 141 165

REPETENTI

EXMATRICULATI

ABANDON

0 20 40 60 80 100

m 2015-2016 m™2014-2015
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2014-2015, 2015-2016

1.8. ANALIZA REZULTATELOR OBTINUTE iN ANII SCOLARI

Rezultate la examenul de bacalaureat

Sesiunea iunie — iulie 2015

180 inscrisi (din promotia 2015 si cele anterioare)
20 promovati (11,11%)

Sesiunea august — septembrie 2015

84 inscrisi (din promotia 2015 si cele anterioare)
12 promovati (14,28)

Sesiunea iunie — iulie 2016: 95 inscrisi din care 14 promovati ( 14,73% )
Sesiunea august — septembrie 2016: 33 inscrisi din care 6 promovati ( 18,18% )

Rezultate 1a examenele de obtinere a certificatelor de competente profesionale

Domeniul de pregatire Calificarea profesionala de nivel 5 A
de bazi (2014-2015) Inscrisi | Prezenti | Admisi
Electric Maistru masini si aparate electrice 27 26 26
Metalurgie Maistru la producerea metalelor neferoase 22 21 21
Mecanica Maistru mecanic 24 24 24
Maistru electromecanic aparate masura
Electric si automatizari 15 15 15
Tehnician transporturi interne si
Transporturi internationale 24 22 22
Mecanica Tehnician tehnolog mecanic 27 23 23
Informatica Tehnician echipamente de calcul 27 25 25
Mecanicd Tehnician operator cu comanda numerica 22 19 19
Protectia mediului Tehnician chimist 24 22 22
Domeniul de pregatire Calificarea profesionala de nivel 4 A
de baza (2014-2015) Inscrisi | Prezenti | Admisi
Informatica Matematicd - Informatica 19 19 19
Electric Tehnician electrotehnist 17 17 17
Electric Tehnician instalatii electrice 25 22 22
Electronica si
automatizari Tehnician electronist 17 14 14
Electronica si
automatizari Tehnician in automatizari 18 18 18
Mecanica Tehnician transporturi 39 34 34
Mecanica Tehnician proiectant CAD 13 12 12
Chimie industriala Tehnician chimie industriald 14 14 14
Mecanica Tehnician mecanic intretinere si reparatii 16 15 15
Tehnician ecolog si protectia calitatii
Protectia mediului mediului 17 16 16
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Domeniul de pregitire Calificarea profesionala de nivel 3
de baza (2014-2015) inscrisi | Prezenti | Admisi
Electric Tehnician exploatare joasa tensiune 10 10 10
Mecanica Sudori 1 1 1
Domeniul de Calificarea profesionala de nivel 5
pregétire de baza (2015 — 2016) inscrisi Prezenti Admisi
Informatica Analist programator 23 23 23
Tehnician operator masini cu
Mecanica comanda numerica 24 19 19
Tehnician proiectant in constructia
Mecanica de masini 11 11 11
Energetica Tehnician electroenergetician 24 23 23
Tehnician transporturi interne si
Transporturi internationale 35 25 25
Protectia mediului Tehnician chimist 26 25 25
Mecanica Maistru mecanic 19 18 18
Maistru electromecanic aparate de
Electric masura si automatizari 22 22 22
Domeniul de Calificarea profesionala de nivel 4
pregatire de baza (2015 - 2016) inscrisi Prezenti Admisi
Electric Tehnician instalatii electrice 34 31 31
Mecanica Tehnician mecatronist 15 15 15
Tehnician mecanic Intretinere si
Mecanica reparatii 17 17 17
Electronica
automatizari Tehnician operator tehnica de calcul 17 17 17
Chimie industriald Tehnician chimist laborator 12 12 12
Electric Tehnician electrotehnist 20 19 19
Tehnician ecolog si protectia calitdtii
Protectia mediului mediului 17 16 16
Domeniul de Calificarea profesionala de nivel 3
pregitire de baza (2015 - 2016) inscrisi Prezenti Admisi
Mecanic Laminorist 11 11 11

Rezultatele elevilor la concursuri si olimpiade scolare

Anul scolar 2014 — 2015

1. Olimpiada Interdisciplinara Aria Curriculara Tehnologii, Faza Judeteana, Domeniul

Mecanica:

- Premiul | — Mara Marius, Clasa a Xll-a

- Premiul 1l — Aldea Mihaita Andrei, Clasa a XI-a

- Premiul 111 — Burdusel Laurentiu Marius, Clasa a XlI-a
- Mentiune — Salariu Stefan, Clasa a Xl-a
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Olimpiada Interdisciplinara Aria Curriculara Tehnologii, Faza Judeteana, Domeniul

Electronica, Automatizari si Telecomunicati:

- Premiul I — Polifronie Vasilica Bogdan, Clasa a XlI-a

- Premiul 1l — Constantinescu Marius, Clasa a XlI-a

- Premiul 111 — Florescu Florin Roberto Silviu, Clasa a XI-a

- Premiul 111 — Radu Alexandru Costinel, Clasa a XIl-a

- Mentiune — Moldoveanu Georgica Laurentiu, Clasa a Xll-a

- Mentiune — Chirita Marius Danut, Clasa a XlI-a

Olimpiada Interdisciplinara Aria Curriculara Tehnologii, Faza Judeteana, Domeniul

Electric

- Premiul 1l — Popescu Dan Cristian, Clasa a XI-a

- Premiul 1l — Ghita Bogdan Valentin, Clasa a XlI-a

- Premiul |1 — Barbu Mihai Claudiu, Clasa a XlI-a

Concursul Interjudetean de Electronica, “Stil Electronic™:

- Locul I, Concurs de Robotica, Ehipaj L.T. Metalurgic Slatina, Prof. Vasilescu
Gheorghe

- Locul 11, Concurs de Robotica, Ehipaj L.T. Metalurgic Slatina, Prof. Vasilescu
Gheorghe

- Locul I, Proba de Cunostiinte Teoretice, Categoria B — Mihaila Alexandru

- Locul 11, Proba de Cunostiinte Teoretice, Categoria B, Mihai Marian Petrisor

- Mentiune, Proba de Cunostiinte Teoretice, Categoria C — Balasoiu Gheorghe

- Mentiune, Proba de Cunostiinte Teoretice, Categoria C, Seceta Alexandru

- Mentiune, Proba de Cunostiinte Teoretice, Categoria B, Florescu Florin

- Mentiune, Proba de Cunostiinte Teoretice, Categoria B, Dogaru Alexandru lonel

- Locul I, Proba Practica, Categoria B — Mihaila Alexandru

- Mentiune, Proba Practica, Categoria B, Mihai Marian Petrisor

- Mentiune, Proba Practica, Categoria B, Dogaru Alexandru lonel

- Mentiune, Proba Practica, Categoria B, Florescu Florin

- Locul Il, Proiectare Cablaj, Categoria B — Mihaila Alexandru

- Mentiune, Proba Proiectare Cablaj, Categoria B, Dogaru Alexandru lonel

- Mentiune, Proba Proiectare Cablaj, Categoria C, Seceta Alexandru

Anul scolar 2015 - 2016

1.

Olimpiada Interdisciplinard Aria Curriculara Tehnologii, Faza Judeteana, Domeniul
Mecanica:

- Premiul I — Aldea Mihaita Andrei, Clasa a XllI-a

- Premiul Il — Burdusel Laurentiu Marius, Clasa a XlI-a

Olimpiada Interdisciplinard Aria Curriculara Tehnologii, Faza Judeteana, Domeniul
Electronica s1 Automatizari:

- Premiul 111 — Polifronie Vasilica Bogdan, Clasa a XlI-a

- Premiul 1l — Balosache Ionut Sorin, Clasa a XlI-a

Premiul | — Florescu Florin Roberto Silviu, Clasa a Xl1I-a Olimpiada Interdisciplinara Aria
Curriculara Tehnologii, Faza Judeteand, Domeniul Electric

- Premiul I — Catanoiu Mihai, Clasa a Xl-a

- Premiul 11l — Ghita Bogdan Valentin, Clasa a XlI-a

Festivalul National Scolar de Creativitate si Inovare Inovafest, Editia a VIl1-a Sectiunea I
- Functionare Motor cu Ardere Interna
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- Premiul 1l — Badea Adrian, Nistor Cristian, Leordeanu Adrian, Cercel Cosmin
5. Concursul Judetean “Apa — Viitorul Nostru” Editia a I11-a
- Premiul | — Ristache Ionut Sectiunea Desen/Grafica/Colaj Pentru Lucrarea Protejeaza
Natura
- Premiul Il — Birzianu George Mihaita, Clasa a XlI-a, Sectiunea Prezentari Powerpoint

Pentru Lucrarea Apa, Viitorul Nostru
6. Concursul Interjudetean ‘“Semnificatia Postului Pastelui” Din Cadrul Proiectului
Interjudetean “Vreau Sa Fiu Un Bun Crestin!”
- Premiul | — Florea Virgil Adrian Clasa a Xl-a, Sectiunea PPT
7. Concursul Interjudetean De Proiecte Webqvest in Limbi Moderne ”Activ si Interactiv ” —
Priceless European Destinations
- Premiul | — Dinca Sorin, Florea Virgil Adrian si Balosache lonut
8. Concursul Judetean De Proiecte Webqvest In Limbi Moderne” Activ si Interactiv ” —
Women That Changed The History Of Britain
- Mentiune — Zamfir Andreea, Dinca Sorin Gheorghe Mariana si Frumoasa Georgiana
9. Olimpiada Liceelor Editia a XI-a
- Premiul Il Biologie - Antonie George Adrian Clasa a Xll-a F si Burdusel Laurentiu
Clasa a Xll-a D
10. Concursul Judetean Pentru Sanatate si Acordare a Primului Ajutor — Sanitarii Priceputi
- Mentiune — Clasa a IX-aJ - Chitu Iulian, Ilie Alexandra Florentina, Mihaescu Andreea
Maria, Mihailescu Claudiu Iulian Si Rotaru Andra Georgiana
11. Concursul Interjudetean — Interdisciplinaritate pentru o scoald activa(Chimie-Fizica-
Biologie-Geografie-Protectia Mediului) — Proiectul Webquest — Tinerete fara batranete din
inima naturii
- Premiul 11l — Balosache Sorin, Stanculescu Denisa, Calin Nicoleta si Stoica Laurentiu

Am remarcat pe parcursul anului scolar 2015-2016, o dorinta mai mare a elevilor de a se
implica n cat mai multe activitati scolare si extragcolare organizate.

Il. ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ARGUMENT

Oferta manageriala a Liceului Tehnologic Metalurgic Slatina pentru perioada 2017-2021
este parte integranta a Strategiei de dezvoltare a invatamantului din judetul Olt si este elaborata in
conformitate cu prevederile Planului de Actiune al Scolii, avand ca SCop crearea unui sistem
educational adecvat societatii cunoasterii §i necesitatilor de formare exprimate de educabili.

Prezenta Ofertd manageriala este conceputd si fundamentata pornind de la urmatoarele
acte normative:

> Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr.
49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative;
» Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii educatiei,

» Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant; H.G nr. 185/ 2013
privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale;
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» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat
prin O.M.E.N.C.S nr. 5079/ 2016;

» O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;

» O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

» Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/ managerial al entitatilor publice si Ordinul ministrului finantelor publice nr.
808/ 08.07.2015 privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial;

» Ordinul M.E.C.I nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

» Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului Educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011;

» Ordinul M.E.C.S. nr. 4496/13.07.2015 privind structura anului scolar 2015 — 2016 si Ordinul
M.E.C.S. nr. 5079/10.09.2015 pentru modificarea Ordinul M.E.C.S. nr. 4496/13.07.2015;

» Alte ordine, notificari si preciziri ale M.E.N.(Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la
aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a fenomenului de violentd in unitatile de Invatamant
preuniversitar;

» Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/ 7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare
Programului ,,Scoala dupa scoala” etc.);

» Ordinul M.E.C.S. nr. 5080/31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat national — 2016;

» Ordinul M.E.C.S. nr. 5082/31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatdmantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2015-2016;

» Ordinul M.E.C.S. nr. 5086/31.08.2015 privind aprobarea graficului de desfasurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din Tnvatdmantul profesional si
tehnic preuniversitar in anul scolar 2015-2016.

Planul de Actiune al Scolii are caracter anticipativ si valoare strategica. Proiectul
scolii, are o determinare multipla: pe de o parte tintele strategice ale dezvoltarii, pe de alta parte,
situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunitatii pe care aceasta o serveste.

Planul de Actiune al Scolii, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica,
conceput pe perioada 2017-2021 si, chiar daca sufera modificari pe parcurs, ofera un orizont si
directii clare pentru activitatea din scoald, inclusiv prioritdti in alocarea resurselor, este elaborat
avand in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala si tendintele de evolutie
ale acesteia.

Planul de Actiune al Scolii are doud componente strans articulate:

O componenta strategica, "perend" - misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii
scolare.

O componenta operationald - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se
ating tintele strategice si se realizeazd misiunea.

Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale:

- curriculum-ul;

- resursele materiale si financiare;

- resursele umane;

- relatiile sistemice si comunitare.
Indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei educationale este
elevul.

“Pe copii nu au dreptul si-i educe decit cei care in afara cunostintelor necesare, au o
inima calda si o profunda comprehensiune sociala”

(Alfred Adler apud Liliana Stan, Adina Andrei,

Ghidul tandarului profesor, lasi, Editura Spiru Haret, 1997,p.20)
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Liceul Tehnologic Metalurgic Slatina este o unitate de invatamant preuniversitar care
asigura pregdtirea profesionald a tinerilor din regiunea de sud-vest -Oltenia, in domeniul tehnic,
resurse naturale si protectia mediului de nivel 3 - invatamant profesional, nivel 4 — invatamant

liceal si nivel 5 — Invatimant postliceal.

in cadrul Liceului Tehnologic Metalurgic se urmareste formarea personalititii autonome,

morale si responsabile a elevilor, promovand o instruire la standarde inalte, bazata pe cunostinte

de cultura generala si formarea de competente profesionale in domeniile electric, electronica si
automatizari, electromecanica, chimie industriala, protectia mediului si mecanic.

Liceul Tehnologic Metalurgic, Slatina si-a corelat, in aceasta etapa de dezvoltare, planurile

si proiectele proprii cu coordonatele si obiectivele strategice ale contextului educational in care

functioneaza. Reperele principale ale acestui mediu de referinta, sunt evidentiate prin urmatoarele:

11.1. ANALIZA MEDIULUI INTERN

I1.1.1. ANALIZA SWOT

S(puncte tari)

W(puncte slabe)

Curriculum

1. Profilurile si specializarile scolii sunt
diversificate, autorizate/acreditate si
adaptate cu cererea de pe piata muncii;

2. Rezultate bune la concursuri si
olimpiade  scolare, sesiuni  de
comunicari stiintifice;

3. Scoala asigura conditii optime pentru
instruirea practica saptdmanala 1In
atelierele i laboratoarele scolii,
precum si prin vizite de documentare
la diferiti agenti economici;

Resurse umane

4. Personal  didactic si auxiliar
competent, calificat si profesionist;

5. 11 cadre didactice fac parte din
CNEME; 2 cadre didactice au titlul de
doctor;

6. Cooptarea profesorilor scolii ca
metodisti ai ISJ OlIt, rezultat al
experientei profesionale a acestora.

Resurse materiale si financiare

7. Existenta unei bune baze materiale, cu
ateliere si laboratoare reabilitate si
dotate cu echipamente;

8. Preocupare pentru imbunatatirea
conditiilor de invatare: reamenajarea
spatiilor unor cabinete si laboratoare si
dotarea cu echipamente moderne
(calculatoare, videoproiectoare, table
interactive, material didactic adecvat).

Curriculum

1. Nivel scazut al pregatirii initiale a
elevilor;

2. Inertia la schimbare a factorului uman
implicat in procesul de reforma
educationala: tendinta manifestata de
unele cadre didactice in directia
mentinerii  cu  preponderentd  a
metodelor traditionale de predare —
invatare - evaluare in detrimentul
promovdarii  metodelor interactive,
participative, care presupun alocarea
unui timp mai mare pregatirii lectiilor;
comoditatea unor cadre didactice,
viziunea rutiniera si, uneori, lipsa
spiritului de echipd;

3. Scaderea procentului de
promovabilitate la Examenul de
Bacalaureat;

Resurse umane

4. Nivel scazut al interesului manifestat
de parinti fata de problemele scolii;

5. Absenteism ridicat in randul elevilor
din invatamantul obligatoriu,

6. Populatia scolard provenitd in mare
parte din mediul rural, din familii cu
venituri mici;

7. Supraincarcarea figei postului a
personalului de conducere, personal
auxiliar etc.;

Resurse materiale si financiare
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9. Bursa ,Bani de liceu” si ,,Bursa
profesionald” motiveaza elevii pentru
a-si continua studiile;

10. Existenta in scoalda a unui cabinet
psihopedagogic;

11. Existenta sistemului de supraveghere
video;

12. Spatiile scolare reparate, igienizate;

Relatii cu comunitatea

13. Parteneriate viabile si eficiente cu
agenti economici, Politia, Directia de
Sanatate Publica s.a.

14. Preocupare constanta pentru
promovarea imaginii scolii in randul
potentialilor beneficiari;

15. Preocupare pentru urmarirea traseului
educational si profesional al elevilor
absolventi ai licelut;

16. Existenta a trei firme de exercitiu in
vederea facilitarii tranzitiei de la scoala
la viata activa;

17. Implicarea unui numar mare de elevi si
profesori in derularea parteneriatelor

8. Accentuarea uzurii morale si fizice a
bazei didactico-materiale in unele
ateliere; a calculatoarelor;

9. Lipsaaltor resurse financiare (sponsori
cu putere financiara mare) nu permite
realizarea tuturor obiectivelor fixate
prin planul managerial decat treptat;

10. Proiectele extracurriculare nu sunt
suficient popularizate 1in randul
elevilor;

Relatii cu comunitatea

11. Eficienta modesta a parteneriatelor cu
parintii, sesizatd printr-o insuficienta
implicare a parintilor in procesul
educativ si relatia cu scoala

12. Putine activitati de perfectionare
didactica in  randul  maistrilor
instructori, in concordantd cu noile
idealuri ale educatieci si cu
modernizarea rapidd si continud a
tehnologiei.

13. Reticenta unor agenti economici n
ceea ce priveste instruirea practica a
elevilor.

O(oportunitati)

1. Legislatie stimulativa
angajarea tinerilor;

2. Oferta largd de cursuri de formare
organizate de 1.S.J., C.C.D., O.N.G.-
uri;

3. Parteneriate cu agentii economici de
profil;

4. Disponibilitatea agentilor economici
de  profil  pentru  dezvoltarea
parteneriatului cu scoala si elaborarea
de CDL-uri;

5. Oferte de proiecte europene;

6. Sprijin din partea comunitatii locale

(Primarie, Politie, Biblioteca Judeteana,

AJOFM, Universitati etc.);

7. Profilul scolii asigura o deschidere spre

domenii de actualitate cu proiectie in

viitor;
8. Posibilitatea inchirierii unor spatii din
scoala;

9. Continuarea studiilor absolventilor de
invatamant profesional si liceal;

10. Existenta Planurilor Regionale de
Actiune pentru invatdmantul
Profesional si Tehnic (PRAI), a

pentru

T(amenintari)
1. [Insuficienta constientizare a parintilor
elevilor privind rolul lor de principal
partener educational al scolii;

2. Sporul demografic negativ cu
implicatii in dimensionarea retelei
scolare;

3. Cresterea cifrei abandonului scolar, a
absenteismului in randul elevilor;

4. Cresterea costurilor pe care le
presupune cazarea In caminul scolii si
gradul de ocupare al acestuia in
continua scadere;

5. Starea economica si sociald modesta a
majoritatii familiilor din care provin
elevii determina o slabd preocupare
pentru progresul scolar si pentru
nevoile de dezvoltare ale elevilor.
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11. Initierea la nivelul Ministerului

Planurilor Locale de Actiune pentru
Invatamantul profesional si Tehnic
(PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul
scolii a Planului de Actiune ale Scolii
(PAYS).

Educatiei Nationale a proiectului
privind  Invitimantul Secundar
(ROSE) avand ca scopuri principale:
Scaderea ratei de abandon scolar
Cresterea ratei de promovabilitate a
examenului de bacalaureat

11.1.2. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT

Din analiza SWOT se constatd ca unitatea noastrd are numeroase puncte forte si

oportunitati legate de cresterea cererii pentru calificarile in domeniul tehnic, care pot fi utilizate
Cu succes pentru dezvoltarea liceului nostru.
Pentru anul scolar in curs propunem:

1.

2.

10.
11.

12.

13.

Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice pe site-ul scolii si in
sedintele consiliului profesoral in scopul motivarii, cel putin morale, a acestora;
Implicarea dirigintilor in consilierea elevilor si a parintilor privind educatia elevilor si
cresterea performantelor scolare, scaderea absenteismului si a abandonului scolar;
Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si nevoilor individuale ale elevilor
si ale adultilor, care sd raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;
Facilitarea accesului in Tnvatimantul profesional si tehnic a populatiei scolare apartinand
unor grupe vulnerabile (din mediul rural, cu cerinte educationale speciale, cu situatie socio-
economica precara, cu parinti plecati in straindtate, proveniti din familii destramate etc.) in
vederea egalizarii sanselor la educatie si formare profesionala initiala;

Dezvoltarea retelei de parteneri ai scolii si a serviciilor de consiliere si orientare scolara si
profesionald In vederea asigurdrii tranzitiei eficiente a elevilor catre piata muncii;
Antrenarea si formarea cadrelor didactice in elaborarea si desfasurarea de proiecte in
vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea institutionald;
Identificarea, prin sefii comisiilor metodice, a nevoilor de formare a cadrelor didactice si
monitorizarea satisfacerii acestora de catre oferta institutiilor abilitate;

Asigurarea unor programe de pregitire suplimentard, remediala sau de incurajare a
performantei, adaptate nivelului de dezvoltare intelectuala a elevilor, nevoilor educabililor
si ale comunitatii;

Promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare de
dezvoltare a spiritului si a culturii antreprenoriale si de educatie pentru o cetdtenie activa;
Dezvoltarea softurilor educationale in toate domentiile si ariile curriculare.

Stabilirea prioritatilor privind necesarul de investitii pentru realizarea de reabilitari si dotari
pentru cresterea calitatii in educatie.

Managementul eficient al resurselor materiale care sa asigure cresterea calitatii si eficienta
activitatii in invatamant;

Promovarea invatdmantului profesional organizat in sistem dual in randul agentilor
economici, elevilor si parintilor;
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14. Identificarea agentilor economici care nu doresc sd incheie contracte sau conventii de
colaborare cu scoala n vederea realizarii stagiilor de practica de cétre elevi, pe parcursul
anului scolar, dar, care doresc sa integreze pe piata muncii absolventi ai scolii noastre.

11.2 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZAP.ES.T.

Pentru elaborarea planului managerial 2017-2021, s-a realizat analiza contextului general

in care evolueaza sistemul de invatamant preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2015-2016 —
P.E.S.T.

11.2.1. CONTEXTUL POLITIC

Desi investitia in capitalul uman este o investitie ale carei rezultate se pot vedea in timp, ea

reprezintd unul din obiectivele Strategiei nationale pentru dezvoltarea durabild a Roméaniei —
Orizonturi 2013-2020-2030.
Conform documentului ,,Concluziile Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”)”, pentru atingerea
obiectivului strategic de imbunatatire a calitatii si eficientei educatiei si formarii, provocarea
majora consta in asigurarea dezvoltarii unui nivel de excelenta si de atractivitate la toate nivelurile
de educatie si formare care sa permitd Europei sa mentind un rol important la nivel mondial.
Strategia realizata de Comisia Europeana si intitulata ,,0 strategie a UE pentru tineret investitie si
mobilizare - O metoda deschisd de coordonare reinnoitd pentru abordarea provocarilor si
oportunitatilor tineretului” pune accentul tot pe calitatea educatiei prin obiectivul sau: cresterea si
imbunatatirea investitiilor in formarea tinerilor in vederea inzestrarii acestora cu competentele
cerute pe piata muncii, garantdnd un echilibru mai bun pe termen scurt si, pe termen lung, o mai
buna anticipare a competentelor necesare pentru integrarea pe piata muncii.

Legislatia in vigoare, Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 si documentele legislative
europene au creat premisele unei noi abordari in domeniul educatiei si formarii profesionale
continue, inclusiv prin dezvoltarea programelor europene;

Procesul de reforma din tara noastra, a determinat colectivul Liceului Tehnologic
Metalurgic sa realizeze o oferta educationala adaptatd cerintelor comunitatii, programe de
remediere sau de stimulare a performantei scolare si profesionale;

In contextul actual si de viitor apropiat este necesara orientarea invatimantului, atat la nivel
national cat si la nivel local, printr-o viziune realista privind dimensionarea ofertei educationale
din punctul de vedere al perspectivei care prevede o scadere a populatiei scolare;

Legislatie stimulativa pentru angajarea tinerilor absolventi;

Legislatia actuala nu stimuleaza co-interesarea agentilor economici pentru derularea
stagiilor de practicd a elevilor;

Lipsa, deocamdata, a unor politici consecvente de descentralizare (financiard, salarizare,
resurse umane)

11.2.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Fiind resedinta judetului Olt, Slatina este principalul motor de dezvoltare al economiei
judetului.
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Educatia si invatamantul tehnic in pregatirea initiala prin scoala profesionald nu se pot
realiza decat intr-0 Stransa legatura cu piata muncii, Cu partenerii sociali.

Realitatea economica si sociald impune ca o conditie esentiala oricarei activitati eficiente
cooperarea celor doi factori: scoald — parteneri sociali, pe baza recunoasterii reciproce a
competentelor si responsabilitatilor.

Avand 1n vedere specificul activitatilor agentilor economici de pe platforma industriald a
municipiului Slatina, cat si cerintele la nivel regional, national si european, P.L.A.L-ul
preconizeaza pentru anul 2020 mentinerea activitatilor in domeniul industriei metalurgice,
constructiilor de masini, fapt care ne-a motivat in alegerea domeniului mecanic, electric,
electronica automatizari, chimie industriala si protectia mediului.

Prospectand piata fortei de munca, analizand rapoartele AJOFM si tendintele de dezvoltare
a municipiului Slatina, s-a constatat ca numarul locurilor de munca in domeniile “automatizari,
electric si mecanic”, domenii traditionale ale liceului, in comparatic cu celelalte domenii
inregistreaza o crestere, drept pentru care proiectul planului de scolarizare a fost intocmit {indnd
cont de aceste cereri. Astfel, au fost propuse clase din domeniile respective, cu diverse calificari
pentru Invatamant de zi, scoala profesionala, seral si scoald postliceald. Specificdm ca o parte
dintre absolventii nostri au fost angajati in societatile cu care scoala a incheiat contracte de
colaborare si parteneriate, avand in vedere faptul ca elevii si-au desavarsit abilitati specifice,
dovedind competente conform Standardelor de Pregatire Profesionala.

Scolile sunt provocate sd gdseascd noi solutii pentru oferte educationale (combinarea
ofertelor), dar, desigur, fiind constiente de punctele lor tari. Scolile trebuie s dezvolte mai mult
cooperarea institutionald cu agentii economici $i sd investeascad mai mult in promovarea ofertei
educationale.

Cele mai semnificative contributii la schimbarea mediului social/ economic/ cultural/
educational/ comunitar/ devin astfel cele legate de formarea de competente aplicabile in fiecare
caz in parte.

Legislatia actuald nu stimuleaza co-interesarea agentilor economici

Dificultati n marirea numarului de parteneriate cu diferiti agenti economici

Cresterea riscului abandonului scolar din cauza inrdutatirii conditiilor materiale ale
familiilor din care provin elevii.

Insuficienta informare a parintilor si elevilor in legaturd cu abordarea pietei fortei de
munca.

11.2.3. CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, cea mai importantd problema in care sunt implicate sistemele
educationale o reprezintd inca parasirea timpurie a scolii;

Politica educationala este centrata pe dezvoltarea unor competente comune si specifice care
sa conduca la adaptarea si integrarea cu succes a absolventilor pe piata muncii $i in viata sociala,
tinandu-se cont de particularitatile individuale si de varsta ale acestora.

Performanta scolii consta in atragerea populatiei scolare, inclusiv din mediul rural, prin
flexibilitatea ofertei educationale, fiind mereu deschisa catre introducerea de noi specializari,
adaptate cerintelor actuale ale pietii muncii.

Din analiza populatiei scolare prezente, rezulta ca absolventii de gimnaziu care opteaza
pentru Liceul Tehnologic Metalurgic provin in numar mai mic de la scolile generale situate in

25/54



| TM Liceul Tehnologic Metalurgic Slatina
v Planul de Actiune al Scolii 2017 - 2021

AAAAAAAAAAAAAAAAA

municipiul Slatina (acestia indreptandu-se catre colegiile teoretice), pondere mai mare avand cei
din Tmprejurimi, tocmai datorita calificarilor care corespund aspiratiilor acestora.

Starea economica si sociald modesta a majoritatii familiilor din care provin elevii determina
o slaba preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor.

Reducerea indicatorului demografic (scaderea populatiei scolare);

Pierderea controlului asupra educatiei elevilor din cauza unei comunicarii defectuoase
parinti - profesori - elevi;

Plecarile parintilor la munca in strainatate;

Eficienta modestd a parteneriatelor cu parintii, sesizata printr-o insuficientd implicare a
parintilor in procesul educativ si 1n relatia cu scoala;

11.2.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Liceul Tehnologic Metalurgic ofera conditii optime de siguranta, sanatate si resurse fizice.

Liceul Tehnologic Metalurgic dispune de laboratoare si ateliere functionale, bine dotate,
necesare disciplinelor tehnice, cabinete pentru discipline de cultura generala, biblioteca.

Dezvoltarea personala a cadrelor didactice pentru utilizarea acestor echipamente si soft-uri
s-a realizat si se realizeazd prin intermediul programelor si proiectelor derulate atit la nivel
national cat si la nivel judetean.

Sprijinul acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de
calculator reprezintd indiscutabil un punct forte in aceasta directie.

In plus, posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ
reprezintd un avantaj suplimentar.

Formarea competentelor asociate acestor noi provocari tehnologice sunt subintelese.

11.2.5. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

Se asteaptd ca si In urmatorii ani tendinta de scadere a populatiei totale a judetului sa
continue, pe toate grupele de varsta, asa cum este previzionat in proiectiile INS asupra populatiei
regiunii pentru perioada 2003-2025.

Efectele social - economice ale acestei evolutii a populatiei judetului din ultimii ani, vor fi
de ordin negativ si vor atrage dupa sine schimbari la nivelul populatiei scolare, populatiei de varsta
scolara (3-24) are cele mai mari scaderi la nivelul regiunii.

* Pe grupa de varsta scolard 3-6 ani scaderea este de 40,7% (la nivel regional este de
19,7%);

» grupa de varsta scolard 7-14 ani scaderea este de 39,2%% (la nivel regional este de
33,2%);

* grupa de varsta scolara 15-24 ani scaderea este de 47,7% (la nivel regional este de 41,9%)

111. COMPONENTA STRATEGICA

III.1. FORMULAREA VIZIUNII SI MISIUNII LICEULUI TEHNOLOGIC METALURGIC

U T O
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MISIUNEA
LICEULUI TEHNOLOGIC
METALURGIC:
Misiunea scolii este aceea de a oferi
locuitorilor din municipiul Slatina si WZIER
a S s .. LICEULUI TEHNOLOGIC
Imprejurimi, oportunitati de educatie si
METALURGIC:
instruire accesibila in domeniile mecanic,
transporturi, electric, electronica si ,VIITORUL INCEPE IN SCOALA”

automatizari, electromecanic, chimie
industriald, informatica si protectia
mediului, sprijinind in acelasi timp
dezvoltarea carierei, sporirea calitatii

vietii si prosperitate economica.

111.2. FORMULAREA STRATEGIEI

111.2.1 SCOPUL GENERAL

Formarea personalitatii autonome, morale si responsabile a elevilor, promovand o instruire
la standarde nalte, bazatd pe cunostinte de culturd generala si formarea de competente profesionale
in domeniile electric, electronica si automatizari, electromecanica, mecanica, chimie industriala si
protectia mediului.

[11.2.2. PRIORITATI MANAGERIALE

Unitatea scolara urmareste crearea unui climat de munca stimulativ, prin aplicarea corecta a
politicilor educationale, prin promovarea unui invatdmant deschis si flexibil, in vederea dezvoltarii
individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational, astfel incat sa dea sens increderii
si aspiratiilor sale.

Pornind de la analiza diagnoza/ prognoza realizata la nivelul Liceului Tehnologic Metalurgic si a

directiilor din politicile in domeniul dezvoltarii invatamantului profesional si tehnic, sunt prioritare
urmatoarele directii de actiune pentru perioada 2017-2021.
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PRIORITATEA 1: Reorganizarea unei retele scolare eficiente pentru invatamantul
profesional si tehnic adaptata tendintelor de dezvoltare economica a regiunii.

PRIORITATEA 2: Modernizarea infrastructurii §i a bazei materiale a unitatii de
invatamant.

PRIORITATEA 3: Formarea continua a personalului didactic

PRIORITATEA 4: Asigurarea egalitatii de sanse in formarea inifiala.

PRIORITATEA 5: Imbunititirea colaborarii partenerilor sociali in vederea cresterii
gradului de absorbtie a absolventilor din invatamantul profesional si ethnic.

PRIORITATEA 6: Imbunatitirea performantei scolare in vederea integririi in societate.

PRIORITATEA 7: Implementarea in scoald a sistemului de asigurare a calitatii prevazut
de legislatia in vigoare.

PRIORITATEA 8: Implementarea programelor de reducere a absenteismului si
abandonului scolar.

111.2.3. TINTE STRATEGICE ALE LICEULUI TEHNOLOGIC METALURGIC

1. Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si nevoilor individuale ale elevilor
si ale adultilor, care sd raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;

2. Asigurarea bazei materiale proprii, la standarde moderne, pentru pregatirea profesionald a

elevilor si cresterea indicatorilor de calitate a pregétirii absolventilor;

Cresterea numarului de absolventi care promoveaza examenul de bacalaureat;

Facilitarea accesului in Tnvatamantul profesional si tehnic a populatiei scolare apartinand

unor grupe vulnerabile (din mediul rural, cu cerinte educationale speciale, cu situatie socio-

economica precara, cu parinti plecati in strainatate, proveniti din familii destramate etc.) in

vederea egalizarii sanselor la educatie si formare profesionald initiala;

5. Asigurarea calitdtii serviciilor educationale si a nivelului de performantd scolara si
profesionald a resurselor umane ale liceului;

6. Imbunititirea performantelor scolare in vederea cresterii ratei de promovabilitate la
examenul de bacalaureat la 15% in primul an de implementare a proiectului ROSE.

7. Dezvoltarea retelei de parteneri ai scolii si a serviciilor de consiliere si orientare scolara si
profesionald in vederea asigurarea tranzitiei eficiente a elevilor catre piata muncii;

8. Intocmirea raportului calititii in educatiei si prezentarea lui in cadrul Consiliului Profesoral
la inceputul anului scolar.

How

111.3. OBIECTIVE

OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectivul nr. 1 — Fundamentarea si realizarea ofertei educationale in concordanta cu
cerintele pietei;

Obiectvul nr. 2 — Cresterea calitatii serviciilor educationale ale unitatii scolare;

Obiectvul nr. 3 — Asigurarea unor parteneriate eficiente cu comunitatea;

Obiectvul nr. 4 — Perfectionarea profesionala a resurselor umane in concordantd cu
exigentele invatdmantului actual;

Obiectvul nr. 5 — Orientarea si consilierea elevilor, asistenta acordata parintilor in vederea

construirii unei cariere de succes a elevilor;
Obiectivul nr. 6 — Cresterea ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat;
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Obiectvul nr. 7 — Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii de invatamant;
Obiectvul nr. 8 — Implementarea de masuri pentru dezvoltarea unui management al calitatii.
Obiectvul nr. 9 - Realizarea evaludrii interne a calitatii in educatie.

Obiectvul nr. 10 — Reducerea abandonului si absenteismului scolar.

Nr.
crt.

Tinta strategica

Obiective strategice/Cai de actiune

Adaptarea ofertei educationale la
cerintele pietei muncii si nevoilor
individuale ale elevilor si ale adultilor,
care sd raspundd intereselor lor de
formare pe termen scurt, mediu si lung;

Reorganizarea unei retele scolare eficiente pentru
invatdmantului profesional si tehnic adaptata
tendintelor de dezvoltare economica a regiunii.
Dezvoltarea unui sistem informational pentru
planificarea ofertei educationale in concordanta cu
cerintele pietei muncii.

Asigurarea bazei materiale proprii, la
standarde moderne, pentru pregatirea
profesionalda a elevilor si cresterea
indicatorilor de calitate a absolventilor

Modernizarea si dotarea spatiilor de invatamant in
vederea asigurdrii nivelului de competente si
abilitati cerute de piata muncii.

Identificarea necesarului in functie de aria
curriculara.

Facilitarea accesului in invatamantul
profesional si tehnic a populatiei
scolare  apartinand unor  grupe
vulnerabile (din mediul rural, cu cerinte
educationale speciale, cu situatie socio-
economica precara, cu parinti plecati in
straindtate, proveniti din familii
destramate etc.) in vederea egalizarii
sanselor la educatie si formare
profesionald initiald;

Implicarea agentilor economici in activitati social-
umanitare, prin oferirea de ajutoare elevilor ce
realizeaza stagiile de pregatire practicd (masa
calda, echipament de protectie, burse, sponsorizari,
premii pentru concursuri, etc.)

Implicarea paringilor si elevilor in activitati
extrascolare, social-culturale.

Asigurarea calitatii serviciilor
educationale si  a nivelului de
performanta scolard si profesionald a
resurselor umane ale liceului;

Implementarea unor strategii didactice moderne
care sd permitd cresterea calitdfii proceselor de
invatare.

Diversificarea strategiilor de predare-invatare si
individualizarea instruirii.
Participarea cadrelor didactice
formare.

Formarea continud a cadrelor didactice pentru
pregéatirea elevilor in concordanta cu abilitdtile si
competentele cerute pe piata muncii.

Asigurarea asistentei psiho-pedagogice si spirituale
pentru elevi, parinti si cadre didactice.

la cursuri de

Dezvoltarea retelei de parteneri ai
scolii si a serviciilor de consiliere si
orientare scolard si profesionald in
vederea asigurarii tranzitiei eficiente a
elevilor cétre piata muncii,

Imbunatitirea colaborarii partenerilor sociali in
vederea cresterii gradului de absorbtie a
absolventilor din invatamantul profesional si tehnic
Crearea unor parteneriate eficiente intre angajatori
si LTM.

Imbunatitirea performantei scolare in
vederea cresterii ratei de
promovabilitate la 15% la examenul de
bacalaureat.

Implementarea unor proiecte axate pe cresterea
numarului de elevi promovati la examenul de
bacalaureat.
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7. Intocmirea  raportului calititii in | Reforma actuald a invatimantului profesional si
educatiei si prezentarea lui in cadrului | tehnic se caracterizeaza si printr-o dinamica
Consiliului  Profesoral la inceputul | crescutd in domeniul organizarii invatarii,
fiecarui an scolar. schimbari repetate ale politicilor educationale, ale

legislatiei in domeniu, ale planurilor cadru si
programelor scolare. Toate acestea necesitd o
informare in timp util a tuturor factorilor de scoala
si 0 monitorizare permanentd a calitétii actului
educativ.

8. Reinscrierea tuturor repetentilor din | Constituirea unei Baze de Date privind elevii ai

invatamantul obligatoriu in noul an
scolar pentru reducerea cu 10% a ratei
de abandon scolar (anual).

caror parinti lucreaza in strainatate, cazuri
sociale, situatia familiala dificila. Anuntarea
organelor indreptatite sa impuna parintilor sa-si
indeplineasca obligatiile legale. Monitorizarea
absentelor si a inregistrarilor dirigintilor legate
de corespondenta cu parintii .

OBIECTIVE STRATEGICE

Awnh e

Dezvoltare curriculara;
Dezvoltarea resurselor umane;

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat.

111.4. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

o gk whE

Curriculum

Domeniul socio-uman

Baza materiala

Domeniul economico-financiar
Calitate

Domeniul managerial

1. CURRICULUM

-Oferta educationald in concordanta cu cerintele pietei muncii,

-Cresterea numarului de activitati extraccuriculare si diversificarea acestora.

2. DOMENIUL SOCIO-UMAN

-Pregatirea foarte buna a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si al celui nedidactic;
-Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic;
-Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor.

3. BAZA MATERIALA

-Realizarea lucrarilor de modernizare;
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-Achizitionarea obiectelor pentru dotare;
-Aparatura informatica si tehnica — instalare internet;
-Cresterca cantitatii si calitatii materialelor daidactice confectionate sau achizitionate

(sponsorizari, donatii).
4. DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR

-Incadrarea reparatiilor in fondurile alocate;
-Existenta de surse extrabugetare.

5. CALITATE

Permanenta Tmbunatatire a calitatii demersului didactic in vederea pregatirii elevilor pentru scoala,
pentru viatd, pentru societate.

6. DOMENIUL MANAGERIAL

-Organizare flexibila,
-Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita.

Consideram ca strategia prezentati este oportuna deoarece:

- Tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii de invatamant;
- Respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale, locale;

- Este realizabila cu resursele existente si previzibile;

- Foloseste eficient resursele disponibile;

- Conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

- Asigura un climat educational sdnatos, psihointelectual cat si moral pentru elevi;

- Largeste accesul la educatie al elevilor.
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IV. PLAN OPERATIONAL PENTRU PERIOADA 2017-2021

PRIORITATEA 1: Reorganizarea unei retele scolare eficiente pentru invatimantului profesional si tehnic adaptatia tendintelor de dezvoltare
economica a regiunii.

OBIECTIV SPECIFIC:

O1: Fundamentarea si realizarea ofertei educationale in concordantad cu cerintele pietei.

O2: Dezvoltarea unui sistem informational pentru planificarea ofertei educationale in concordanta cu cerintele pietei muncii.

Os: Asigurarea retelei institutionale si a conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera, in randul educabililor de clasa a VIlI-a.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

Modelarea planului de scolarizare conform cerintelor pietei muncii prin cresterea numarului de clase;

Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale si cresterea cu cel putin 5% a numarului de parteneriate pe linia ofertei
educationale pana in 2021, prin intermediul cabinetelor de consiliere psihopedagogica ale scolilor generale din municipiul Slatina

TINTA:
Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si nevoilor individuale ale elevilor si ale adultilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe
termen scurt, mediu si lung;

Context: Din analiza activitatii economice a judetului Olt (asa cum este prezentata in PLAI), se constata ca: din punct de vedere al indicatorilor economici,
existd o usoara crestere in industrie, servicii, etc. o data cu cresterea profitului inregistrat de societati si de productivitate. Contextul actual si de viitor
apropiat indica necesitatea orientdrii invatamantului, atat la nivel national cat si la nivel local, catre o viziune realistd asupra dimensionarii ofertei
educationale din punctul de vedere al perspectivei care prevede o scadere a populatiei scolare. Flexibilitatea ofertei educationale determina performanta
scolii noastre 1n atragerea populatiei scolare, inclusiv din mediul rural, fiind mereu deschisi cétre introducerea de noi specializari, adaptate cerintelor actuale
ale pietii muncii.

Din analiza populatiei scolare prezente rezultd ca absolventii de gimnaziu care opteaza pentru Liceul Tehnologic Metalurgic provin din toate zonele
municipiului Slatina si din afara acestuia, datorita calificarilor care corespund cerintelor de pe piata muncii si aspiratiilor acestora.

Totodata,trebuie mentionat ca in structura educationala din jud. Olt, nu exista Tnca o retea cu adevarat functionala intre scolile generale (responsabile cu
informarea si orientarea scolara a elevilor de clasa a VIII-a) si liceele ofertante, consilierea si orientarea desfasurandu-se, in cel mai bun caz, la nivelul
unitatii scolare generale, cu minime informatii despre oferta de pe piata educationala. Se impune realizarea unei strategii eficiente de marketing
educational care sa asigure o promovare pozitiva a imaginii liceului si un flux informational si de consiliere coerent cu privire la oferta educationala a
scolii (in corelatie cu orientdrile Tnregistrate pe piata muncii locale/regionale).
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care Persoane Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare

1.Elaborarea unei diagnoze | 1.Elaborarea unui raport | Martie 2021 Director; Consiliul 500 lei | Cadre
anuale privind evolutia | anual cu tendintele pietei Director adjunct; Profesoral didactice;
sectoarelor economice s§i  a | muncii si corelarile Sefi arii curriculare; | Consiliul de Asociatia
meseriilor de pe piata muncii | acestora cu specializarile Cadre didactice; Administratie “Viitorul
locale si regionale, cu sprijinul | din cadrul Consiliul parintilor; | A.J.O.F.M. incepe in
AJOFM, ISJ, CLDIPT si a | Nomenclatorului Consilier Agenti scoala”
agentilor economici parteneri 2.Cresterea cel putin 5% a psihopedagog economici
2.Participarea la dezbateri si | numarului de acorduri de parteneri /
formularea  unor  propuneri | parteneriat / colaborare cu colaboratori
coerente si eficiente in cadrul | scolile generale din mediul ISJ Olt
Consiliului Profesoral privind | urban si rural ale judetului CLDIPT
optimizarea planului de | Olt in care se desfasoara Cabinete
scolarizare in acord cu nevoile | promovarea ofertei de psihopedagogice
identificate pe piata muncii; scolarizare ale scolilor
3.Elaborarea  Planului  de | 3.Elaborarea si aprobarea generale
scolarizare pentru anul scolar | Planului de scolarizare in
urmator; conformitate cu nevoile
4.Ofertarea pachetului de CDS- | identificate pe piata muncii | lunie 2021

uri statutului
scolii;

3.0Obtinerea acreditarii nivel 5
pentru 3 calificari;
4.Promovarea in continuare a
invatamantului profesional;
invatamantului profesional dual:
5.Stabilirea de intalniri
consultative  cu  consilierii
psihopedagogi din reteaua de
cabinete din Olt, in vederea

corespunzator

4.Popularizarea periodica
in scoald a acestor situatii
statistice;

5.Extinderea anuala cu 5%
a retelei de cabinete
psihopedagogice ale
scolilor generale din Olt
partenere in promovarea
ofertei  educationale a
liceului;
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desfasurarii de activitati cu | 6. Obtinerea acreditarii
caracter informativ si de | pentru 3 specializari —
popularizare a ofertei scolare a | nivel 5

liceului in randul elevilor de cls.
aVlll-a;

6.Chestionare investigative
aplicate 1n scolile generale tinta
(din mediul urban si rural) in
vederea identificarii nivelului
informational si de interes al
elevilor de clasa a Vlll-a
privind oferta educationala si
imaginea liceulut;

7.Program de promovare a
imaginii liceului si a ofertei
educationale in randul
potentialilor clienti, pe baza
rezultatelor din chestionarele
investigative.

PRIORITATEA 2: Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii de invatamant

OBIECTIV SPECIFIC:

O1: Amenajarea spatiului scolar astfel incat elevii sa aiba sentimentul ca apartin unei comunitati;
O2: Utilizarea echipamentelor moderne in cursul procesului instructiv-educativ;

Ogs: Atragerea de resurse financiare;

INDICATORI DE PERFORMANTA:
Cresterea bazei materiale a laboratoarelor si atelierelor scolare prin obtinerea de donatii, sponsorizari;
Montarea de videoproiectoare in cel putin 3 sali de clasa;

TINTA: Asigurarea bazei materiale proprii, la standarde moderne, pentru pregatirea profesionala a elevilor si cresterea indicatorilor de calitate a
absolventilor

Context: Este necesara, la nivelul scolii, implementarea proiectului de eficientizare a spatiului scolar prin Infiintarea de noi cabinete si laboratoare, de
dotare a cat mai multor sili de clasa cu tehnica moderna (tabld, videoproiector); de reamenajare a unor ateliere scolare; dezvoltarea bazei materiale a
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laboratoarelor; dotarea cu calculatoare si copiatoare multifunctionale, cu materiale si instrumente didactice, in vederea desfasurarii eficiente a pregatirii
profesionale (platforme, planse, panouri, expozitii, machete, lectii demonstative-exemple de buna practica, suporturi audio-vizuale, film deocumentar);

eqeiwy e

laboratoare.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care Persoane Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (misurabile) vor fi finalizate responsabile finantare

1.Modernizarea  si  dotarea | Achizitionarea a cel putin | lulie 2021 Director; Scoala; 40000 lei | Consiliul
spatiilor de 1invatamant 1in | trei videoproiectoare; Director adjunct; Agentil Local,
vederea asigurdrii nivelului de | Achizitionarea de Sefi arii curriculare; | economici; Agenti
competente si abilitati cerute de | materiale si confectionarea Cadre didactice; Consiliul economici;
piata muncii. a cel putin 50 banci si 100 Consiliul parintilor; | parintilor; Asociatia
2.Amenajarea cabinetului de | scaune; Asociatia “Viitorul
asistentad psihopedagogica Cresterea donatiilor de la “Viitorul incepe in
3.Identificarea  resurselor 1in | agentii economici parteneri incepe  in scoala”
functie de aria curriculara; (materiale didactice scoala”
4. Obtinerea de sponsorizari, | necesare in cadrul orelor de
donatii de la agentii economici | laborator  §i  instruire
parteneri (materiale didactice | practica) cu cel putin 5%;
necesare 1n cadrul orelor de
laborator si instruire practica)

PRIORITATEA 3: Formarea continui a personalului didactic

OBIECTIV SPECIFIC:

O1: Actualizarea permanenta a cunostintelor si competentelor cadrelor didactice.

Oz2: Familiarizarea cu cele mai eficiente metode de predare si invéatare, tindnd cont de particularitatile de varsta si individuale ale elevilor.
Os: Implementarea unor strategii didactice moderne care sa permita cresterea calitatii proceselor de invatare.

INDICATORI DE PERFORMANTA:
Masura in care tehnologiile moderne de comunicare sunt utilizate pentru transmiterea informatiilor in activitatea didactica;
Gradul de satisfactie a cadrelor didactice creste cu 10% prin valorizarea experientei didactice

TINTA: Asigurarea calitatii serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si profesionala a resurselor umane ale liceului;

Context: Asigurarea calitatii in IPT impune o serie de masuri manageriale care si mareasca atit rata de retentie, de performanti si succes a elevilor, cat
si cresterea nivelului de formare si perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene:
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- imbunatatirea cadrului privind Asigurarea Calitatii in vederea atingerii standardelor de performanta ale ARACIP si CNDIPT
- ameliorarea sistemului de formare continud a personalului didactic
- asigurarea unui mediu scolar care sa aplice principiile invatarii centrate pe elev, corelate cu cele ale educatiei de calitate
- cresterea nivelului interesului partenerilor sociali pentru activitatile scolii in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale, a nivelului de motivatie
si performantd a elevilor si cadrelor didactice

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care Persoane Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (misurabile) vor fi finalizate responsabile finantare

1.Diversificarea strategiilor de | 70 % din cadre didactice | lunie 2021 Director; ISJ Olt 6000 lei | Surse proprii
predare-invatare si | participd la cursuri de Director adjunct; CCD cadre
individualizarea instruirii. formare; Responsabili Universitati didactice;
2.Participarea cadrelor didactice | Cresterea cu cel putin 5% a comisii metodice; Asociatia
la cursuri de formare. membrilor CNEME; Echipa CEAC; “Viitorul
3.Formarea continua a cadrelor | Crestere cu 2% a cadrelor Echipa de metodisti incepe in
didactice  pentru  pregatirea | didactice cu grad didactic I; ai scolii; scoald”

elevilor 1n concordanta cu
abilitatile si competentele cerute
pe piata muncii.

4.Asigurarea asistentei
psihopedagogice si spirituale
pentru elevi, parinti si cadre
didactice.

5.0rganizarea de vizite ale
inginerilor si maistrilor la agentii

economici de pe platforma
industriala a  municipiului
Slatina;

6.0rganizarea  unor  mese

rotunde intre ingineri, maistri ai
CTM si specialisti din societati
comerciale de pe platforma
industriala a  municipiului
Slatina;

Organizarea a cel putin 2
vizite pe semestru, la agenti
economici sau intdlniri cu
specialisti din productie;

Sefii de catedre;
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PRIORITATEA 4: Asigurarea egalititii de sanse in formarea initiala

OBIECTIV SPECIFIC:

Oa1: Obtinerea de resurse financiare care sa sprijine programele scolii;

O2: Initiere, coordonare si desfasurare de activitati socio-culturale si umanitare cu grupuri tinta eterogene (elevi, paringi, agenti economici, etc.)
O3: Educarea parintilor 1n situatii precare (care intdmpina dificultati in educarea copiilor lor)

INDICATORI DE PERFORMANTA:

Cresterea cu 20% pana in 2021 a numarului absolventilor invatdmantului obligatoriu din mediul rural ce urmeaza nivelurile de invatamant din oferta
liceului.

Reducerea abandonului scolar al elevilor proveniti din mediul rural si al celor din familii defavorizate din mediul urban.

Scaderea cu aprox. 40 de procente a situatiilor de indisciplina si de incdlcare a regulamentului scolar.

TINTA: Facilitarea accesului in Tnvatimantul profesional si tehnic a populatiei scolare apartinand unor grupe vulnerabile (din mediul rural, cu cerinte
educationale speciale, cu situatie socio-economicd precara, cu parinti plecati in strdinatate, proveniti din familii destrdmate etc.) in vederea egalizarii
sanselor la educatie si formare profesionala initiala;

Context:

Liceul Tehnologic Metalurgic deserveste populatia scolarda din municipiul Slatina, dar si din imprejurimi. Se constata o crestere a procentului populatiei
scolare de clasa a IX-a a Liceul Tehnologic Metalurgic provenita din mediul rural.

In scoala exista mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere material, elevi cu deficiente fizice, elevi cu dificultati
de invatare, elevi cu conduite deviante. Parintii acestor elevi nu dispun de resurse financiare pentru asigurarea scolarizarii in altad localitate decat cea de
domiciliu. In aceste conditii, se impun masuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la cazare si masa in internatul scolii, mai ales acolo unde nu exista
Un alt fenomen existent la nivelul judetului il reprezinta cel al migratiei parintilor la munca in strainatate, evidentiind aparitia unei noi categorii de elevi,
vulnerabili din punct de vedere socio-educational. Se impune realizarea unei strategii educative complexe care sa minimalizeze efectele negative ale
acestui fenomen social.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care Persoane Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (misurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
1.Implicarea agentilor | Cresterea cu cel putin 5% a | Decembrie 2021 Director; Agenti 10000 Agenti
economici In activitdti social- | agentilor economici care sa Director adjunct; economici; lei economici;
umanitare, prin oferirea de | se implice in activitati Coordonator cu | Consiliul de Asociatia
ajutoare elevilor ce realizeaza | social-umanitare programe si | Administratie “Viitorul
stagiile de pregatire practica | Implicarea a cel putin 80% proiecte educative; | Parinti; incepe in
(masa calda, echipament de | din elevi si 40% din parinti Consilierul scoala”
psihopedagog
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protectie, burse, sponsorizdri, | in activitdti extrascolare,
premii pentru concursuri, etc.); | social-culturale;

2.Implicarea parintilor si Cresterea cu 10 % a
elevilor in activitati numarului de elevi si
extrascolare, social-culturale; parinti care beneficiaza de
3.Orientarea si consilierea asistenta psihopedagogica;

elevilor, asistenta acordata
parintilor in vederea construirii
unei cariere de succes a
elevilor;

PRIORITATEA 5: imbuniititirea colaboririi partenerilor sociali in vederea cresterii gradului de absorbtie a absolventilor din invitimantul
profesional si tehnic

OBIECTIVE SPECIFICE:

Oa1: Stimularea comunicarii §i colaborarii intre toti actorii educationali;

O2: Identificare de noi agenti economici care s fie interesati de formarea viitoarei forte de munca;
Os: Crearea interesului in randul agentilor economici de a investi in formarea profesionald

INDICATORI DE PERFORMANTA:
Numarul agentilor economici ce doresc colaborare cu invagamantul profesional inclusiv pe sistem dual creste cu cel putin 5%;
Masura 1n care activitatea practicd desfasurata la agentii eConomici contribuie la cresterea performantei;

TINTA: Dezvoltarea retelei de parteneri ai scolii si a serviciilor de consiliere si orientare scolara si profesionala in vederea asigurarea tranzitiei
eficiente a elevilor cétre piata muncii;

Context:

La nivelul municipiului Slatina, o problema importantd o reprezinta si rolul inca redus pe care agentul economic si-1 asuma in cadrul parteneriatelor cu
scoala in general, si cu cele din Invatamantul Profesional si Tehnic, in mod special, acest lucru datorandu-se mai ales beneficiilor relativ scizute ce rezultd
in urma incheierii unor contracte de colaborare de tip scoald-agent economic. Pentru formarea profesionala a elevilor scolii, asigurarea insertiei SOCio-
profesionale a absolventilor si urmarirea integrarii acestora la agentii economici angajatori se impune crearea unei retele parteneriale solide si diversificate
care sa sustina proiectele de dezvoltare a scolii si de crestere a calitatii serviciilor educationale ale acesteia. De aceea, sunt necesare:

1.Realizarea cadrului legislativ privind invatdmantul profesional;

2.Promovarea invatdamantului profesional organizat in sistem dual in randul agentilor economici, elevilor si parintilor;
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3.Dezvoltarea retelei de parteneri ai scolii si a serviciilor de consiliere si orientare scolara si profesionald in vederea asigurarea tranzitiei eficiente a

elevilor catre piata muncii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care Persoane Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (misurabile) vor fi finalizate responsabile finantare

1.Stimularea  comunicarii i | Integrarea in invatamantul | lanuarie 2021 Director; Scoala; 500 lei Asociatia
colaborarii intre toti factorii | profesional dual a unui Director adjunct; Agentii “Viitorul
educationali; numar de 14 elevi (1 grupa) Sef arie curriculara | economici; incepe in
2.Identificare de noi agenti | prin stagii practice la tehnologii; Consiliul scoald”
economici care sa fie interesati | agentul economic; Sefi catedre; parintilor;
de formarea viitoarei forte de | Identificarea a cel putin 3 1.S.J. Olt
munca; noi agenti  economici AJ.O.F.M.

3.Crearea interesului in randul
agentilor economici de a investi
in formarea profesionala;
4.Crearea la nivelul ariei
curriculare tehnologii a unei baze
de date privitoare la agentii
economici;

5.Realizarea unei statistici (pe
baza unui chestionar
investigativ) cu cele mai
importante nevoi de consiliere si
orientare pentru elevii aflati in
anii terminali.

viabili;

Crearea bazei de date care
sd contind actualii agenti
economici, dar si posibili
agenti economici;

Baza de date cu nevoile de
consiliere si orientare ale
elevilor din anii terminali
ai liceului

PRIORITATEA 6: Imbunititirea performantei scolare in vederea integririi in societate

OBIECTIV SPECIFIC:

O1: Cresterea ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat;
Oz2: Implicarea elevilor in activitati care sa le dezvolte competentele de baza, de comunicare, calcul matematic;
O2: Organizarea unor activitati educative extragcolare si extracurriculare care sa motiveze elevii.
Os: Obtinerea de resurse care sa sprijine programele scolii;
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INDICATORI DE PERFORMANTA:
Derularea a cel putin 2 proiecte cu finantare externa, pana in 2021

TINTA: Imbunititirea performantei scolare in vederea cresterii ratei de promovabilitate la 20% la examenul de bacalaureat.
Imbunititirea competentelor de bazi in comunicare si calcul aritmetic pentru elevii cu medii foarte mici de admitere in liceu, sub 5.

Context: Scaderea ratei de participare, precum si a ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat in ultimii ani, duce la necesitatea implementarii
unor proiecte pe termen lung la care sa participe in mare parte elevi din clasele IX-XII.
Liceul Tehnologic Metalurgic a depus scrisoare de intentie in vederea derularii Proiectului ROSE pentru cresterea sanselor elevilor, de integrare pe o
piatd a muncii Tn continud dezvoltare.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care Persoane Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (misurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
Imbunititirea lulie 2021 Profesorii care MEN 688.217,25 | Fonduri

Asigurarea conditiilor necesare | competentelor necesare participa la UMPFE nerambursabile
implementarii activitatilor de | promovarii examenului de derularea ISJ-OLT de la Banca
pregatire remediala la limba | bacalaureat prin activitati proiectului. Mondiala
romand, matematica, biologie si | de pregatire suplimentara Echipa de
fizica. la toate trei, doua sau una proiect.

Furnizarea unor activitati de
pregatire la matematica axate pe
rezolvari de  exercitii  si

probleme, de la simplu la
complex, in raport cu
necesitatile fiecarui elev, in
vederea imbunatatirii
competentelor de baza in
matematica.

Furnizarea unor activitati de
pregatire la limba romana axate
pe lectura si interpretare de text,
comunicare  directda  si/sau
online, cu posibilitatea de a
evalua progresul fiecarui elev.

dintre disciplinele de
bacalaureat (Limba
Romand, Matematica si
Disciplina de studiu
alocata probei D —
Biologie, Chimie sau
Fizica).

Se are 1n vedere atingerea
unui procent de 20%
promovabilitate a elevilor
la examenul de
bacalaureat.
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Motivarea elevilor de a
participa si de a se implica activ
in activitatile remediale prin
oferirea unei excursii tematice
si a unei vizite de studiu.

PRIORITATEA 7: Implementarea in scoala a sistemului de asigurare a calitatii prevazut de legislatia in vigoare.

Obiectiv 1: Realizarea evaluarii interne a calitatii in educatie.

Tinta: Intocmirea Raportului calitatii in educatie si prezentarea lui in cadrului Consiliului Profesoral la inceputul anului scolar.

Context: Reforma actuala a invatamantului profesional si tehnic se caracterizeaza si printr-o dinamica crescuta in domeniul organizarii invatarii,
schimbari repetate ale politicilor educationale, a legislatiei in domeniu, a planurilor cadru si a programelor scolare. Toate acestea necesita o
informare in timp util a tuturor factorilor de scoala si 0 monitorizare permanenta a calitatii actului educativ.

Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalitati de evaluare | Indicatori de realizare
a obiectivelor

Obiectiv 2: Elaborarea planului operational

Tinta: Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si tintelor planului operational in concordanta cu PAS.

Context: Reforma actuala a invatamantului profesional si tehnic se caracterizeaza si printr-o dinamica crescutd in domeniul organizarii
invatarii, schimbarii repetate a politicilor educationale, a legislatiei Tn domeniu, a planurilor cadru si a programelor scolare. Toate acestea
necesitd o informare 1n timp util a tuturor factorilor de scoald si 0 monitorizare permanenta a calitatii actului educativ.

Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de realizare
obiectivelor
- Analizarea raportului de evaluare
interna a calitatii pe fiecare an + Plan de '
scolar imbunatatire - Comisia 30 . Afisarea - Cunoasterea de
- - Strategia de CEAC octombrie planului c_atre : COIeCtIVU!
- Consultarea strategiei de evaluare evaluare si operational liceului a planului
i 3 itatii i i . operational
interna a calitatii, a PAS si a planului asigurare a perat
de imbunatatire calitatii
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- Diseminarea planului operational
prin afisarea acestuia pe site-ul
liceului

Obiectiv 3: Stabilirea managementului CEAC .

Tinta: Realizarea unui plan de actiune a modului de lucru, precum si activitatile care vor fi desfasurate de catre comisie anual.

Context: Reforma actuala a invatdmantului profesional si tehnic se caracterizeaza si printr-o dinamica crescutd in domeniul organizarii
invatarii, schimbari repetate a politicilor educationale, a legislatiei in domeniu, a planurilor cadru si a programelor scolare. Toate acestea
necesita o informare In timp util a tuturor factorilor de scoald si 0 monitorizare permanenta a calitatii actului educativ.

Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de realizare
obiectivelor

- Elaborarea unui plan de actiune al

CEAC - Indeplinirea
- Stabilirea graficului sedintelor de - Plan . Comisia - Procese- verbale sarcinilor
lucru operational CEAC Octombrie individuale

- Stabilirea responsabilititilor - Grafice

individuale si a termenelor de - Desfagurarea

realizare " Plan de activitatii

- Regulamentul actiune subcomisiilor

- Stabilirea subcomisiilor de lucru si a
modului de lucru pe subcomisii

CEAC

Obiectiv 4: Imbunitatirea procesului de autoevaluare interna prin aplicarea analizei SWOT

Tinta: Realizarea analizei SWOT care sa constituie punctul de plecare pentru activitdtile viitoare.

Context: Reforma actuala a invatamantului profesional si tehnic se caracterizeaza si printr-o dinamica crescutd in domeniul organizarii
invatarii, schimbarii repetate a politicilor educationale, a legislatiei in domeniu, a planurilor cadru si a programelor scolare. Toate acestea
necesita o informare 1n timp util a tuturor factorilor de scoald si 0 monitorizare permanenta a calitatii actului educativ.

Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de
resurse obiectivelor realizare
- Elaborarea procedurilor de aplicare a N - Aplicarea
analizei SWOT in evaluarea activititii - Baza de date - Comisia - Procedura de analizei SWOT
CEAC in 50% din
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comisiilor

- Elaborarea procedurii de dezvoltare a
punctelor tari

- Elaborarea procedurii de rezolvare a
punctelor slabe

- Elaborarea procedurii de implementare
a imbunatatirilor

- Informarea factorilor

PAS

- Metodica
analizei
SWOT

- Fisecu
proceduri

- Fise de analiza

- Comisii
metodice

- Directorii

Permanent

dezvoltare a
punctelor tari
- Procedura de
rezolvare a punctelor
slabe

- Procedura de
implementare a
imbunatatirilor
- Fise cu analize

efectuate

analizele
comisiilor si la
autoevaluarea a
cate o lectie /
sem. / clasa

- Eficienta

procedurilor
- Aplicarea
analizei SWOT
in aprecierea
claselor de catre
profesori si in
aprecierea
lectiilor

Obiectiv 5: Stabilirea programului de aplicare a chestionarelor elaborate de catre CEAC

Tinta: Realizarea chestionarelor, a modului de aplicare si stabilirea responsabililor.

Context: Reforma actuala a invatamantului profesional si tehnic se caracterizeaza si printr-o dinamica crescutd in domeniul organizarii
invatarii, schimbari repetate ale politicilor educationale, ale legislatiei in domeniu, ale planurilor cadru si ale programelor scolare. Toate acestea

necesitd o informare 1n timp util a tuturor factorilor de scoald si 0 monitorizare permanenta a calita

tii actului educativ.

Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de realizare
evaluare a
obiectivelor
- Stabilirea chestionarelor ce se aplica si - Chestionarele
imbunatatirea continutului acestora din portofoliul
Stabili ficului de apli CEAC In functi
. * In TUNCl1
tabilirea graficului de aplicare . Calendar unctie _
N N _ . Plan de actiune de - Exist - Aplicarea tuturor
- Stabilirea metodologiei de aplicare Resurce Umane procedura: xistenta chestionarelor
(procedura, numar de intervienti, locatie) diriginti Conform pro_cedurllor de conform graficului
si de analiza a chestionarelor (dingintii - profesorii graficului aplicare - Planuri de
membrii - Existenta imbunatatire
- dirigintii
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- Stabilirea echipelor responsabile de
aplicarea chestionarelor

- Stabilirea echipelor responsabile analiza
rezultatelor chestionarelor

- Prezentarea rezultatelor catre CA si
directiune

subcomisiilor
CEAC,
profesorii,
elevii)
- Resurse
materiale
(copiator,
hartie,
calculator)
- Resurse
financiare
- Resursa timp

- membrii
CEAC

Elevii

chestionarelor
aplicate si a
analizei acestora

- Rapoarte de
analiza

realizate pe baza
analizei
rezultatelor
chestionarelor

Obiectiv 6: Cresterea gradului de informare a personalului angajat al scolii, a elevilor si parintilor cu privire la documentele scolare si

procedurile ce se aplica in gcoald

Tinta: Realizarea documentelor imformative si afisarea lor in avizierul comisei CEAC.

Context: Reforma actuala a invatamantului profesional si tehnic se caracterizeaza si printr-o dinamica crescutd in domeniul organizarii
invatarii, schimbari repetate ale politicilor educationale, a legislatiei in domeniu, a planurilor cadru si a programelor scolare. Toate acestea
Necesita o informare 1n timp util a tuturor factorilor de scoald si 0 monitorizare permanenta a calitatii actului educativ.

Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de evaluare a | Indicatori de realizare
resurse obiectivelor
- Activitate de diseminare prin afisare - Site-ul liceului _ -Informarea
avizier si introducerea documentelor in N -Af|§area_1 tutu_ror cadrelor didactice
site-ul liceului - Aviziere -Coordonatorul | o i procgdurllor sia -Crearea climatului
5 CEAC chestionarelor necesar pentru
- Actualizarea punctului de ocumente ) y elaborarea s
documentare de la biblioteca liceului tematice depuse | -Directorii ‘Procese-verbale li
la biblioteca de la sedintele aplicarea
- : liceului . tematice procedurilor
Sedine tematice -Secretariatul - Eliminarea
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reticentei unor
cadre didactice

Obiectiv 7: Elaborarea unor noi proceduri de catre CEAC

Tinta: Reactualizarea continuturilor unor proceduri in conformitate cu noile activitati desfasurate in cadrul scolii.

Context: Reforma actuala a invatamantului profesional si tehnic se caracterizeaza si printr-o dinamica crescutd in domeniul organizarii
invatarii, schimbari repetate ale politicilor educationale, a legislatiei in domeniu, a planurilor cadru si a programelor scolare. Toate acestea
necesitd o informare 1n timp util a tuturor factorilor de scoald si 0 monitorizare permanenta a calitatii actului educativ.

Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de
_ ] obiectivelor realizare
Intalniri ale membrilor CEAC Rapoarte de analiza a
o o chestionarelor .
- Stabilirea de sarcini in vederea . Analizarea Ia fata locului a Néelg‘fé“
elabOI’éI’II de pI’OCEdUI’i de catre unor aCt'Vltﬁt' Semestrlal Realizarea noilor Imbunété;irea
membrii CEAC - Resurse umane (dirigintii, | - Sefii de proceduri I_aCt':"Fét'!
. - s membrii subcomisiilor catedre Iceutur prin
Analizarea activitatilor din aplicarea

CEAC, profesorii, elevii)
- Resurse materiale
(copiator, hartie,

liceul in vederea determinarii
necesitatii elaborarii procedurii
pentru aceasta

procedurilor

calculator)
- Sedinte de lucru ale - Resurse financiare
subcomisiilor - Resursa timp

- Avizarea procedurilor de
catre CA
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PRIORITATEA 8

Implementarea programelor de reducere a absenteismului si abandonului scolar

OBIECTIV 0.1.

Reducerea abandonului scolar

INDICATORI DE PERFORMANTA:
Scdderea numarului de elevi repetenti si a abandonului scolar

TINTA

Scaderea fenomenului de abandon scolar in rindul elevilor din cadrul Liceului Tehnologic Metalurgic.

CONTEXT

ciclului superior al liceului.

O mai buna relatie scoala-familie, cunoasterea mediului social-economic din care vin elevii,o mai buna comunicare elev-profesor,
poate avea ca rezutat o scddere a absenteismului §i cresterea motivatiei pentru invdatare dar si a promovabilitatii la examenul final al

obligatiile legale

parintii

Actiuni pentru atingerea Data pana
pentr ne Rezultate Persoane P . Sursa de
obiectivului . la care vor Parteneri .
asteptate responsabile RN finantare
fi finalizate
Constituirea unei Baze de Baza de date Directori Oct, anual Parinti, elevi, buget
Date privind elevii ai Diriginti politie
caror parinti lucreaza in Psiholog scolar
strainatate, cazuri sociale,
situatia familiala dificila
Anuntarea organelor Corespondenta cu | - directori Nov, anual Parinti, elevi, buget
indreptatite sa impuna organele In drept - diriginti politie
parintilor sa-si indeplineasca| Corespondenta cu | - psiholog

46 / 54



| TM Liceul Tehnologic Metalurgic Slatina

e Planul de Actiune al Scolii 2017 - 2021
Se reinscriu elevii repetenti | 80% din elevii Secretar 1-15 sept Parinti, elevi, buget
din Invatamantul repetenti din Diriginti anual politie
obligatoriu care nu invatamantul
depasesc limita de varsta obligatoriu
frecventeaza
cursurile noului an
scolar
Se cauta resurse materiale Sunt sustinuti Dirigintii permanent | ONG-uri Venituri proprii
pentru sustinerea activitatii | financiar toti elevii | Comisia de Burse CRP Burse (buget)
scolare a elevilor care au aflati in aceasta Fonduri ONG-uri
situatie socio-financiara situatie CRP
deficitara
OBIECTIV 0.2.

Reducerea absenteismului scolar

INDICATORI DE PERFORMANTA:
Scdderea numarului de elevi repetenti si a abandonului scolar

TINTA
-Reducerea anuald a absenteismului scolar cu 10%

CONTEXT

ciclului superior al liceului.

O mai buna relatie scoala-familie, cunoasterea mediului social-economic din care vin elevii, o mai buna comunicare elev-profesor,
poate avea ca rezutat o scddere a absenteismului §i cresterea motivatiei pentru invdatare dar si a promovabilitatii la examenul final al

Actiuni pentru atingerea

. L. . Rezultate Persoane
obiectivului

asteptate responsabile

Data pana la
care vor fi
finalizate

Parteneri

Sursa de
finantare
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Intocmirea Bazei de Date cu | Fiecare diriginte | Dirigintii 20 sept, Parinti, politie, buget
informatii corecte privind va avea baza de anual elevi
domiciliul, situatia familiala, | date
probleme sociale Baza de date pe
scoala la
psiholog
Monitorizarea absentelor sia | Reducerea nr de | Dirigintii lunar Parinti, elevi, buget
inregistrarilor dirigintilor absente Profesorii cadre didactice
legate de corespondenta cu nemotivate/elev
parintii cu 10% -anual
Prezentarea cazurilor care Rezolvarea a cel | Directorii lunar Parinti, elevi, buget
depasesc 20 abs nemotivate | putin 10% din Dirigintii, profesori
in Consiliul Profesorilor cazurile cu
Clasei si aplicarea probleme
sanctiunilor din
Regulament.
Informarea parintilor
asupra sanctiunilor date.
Implementarea Proiectului Rezultatele Directorii Anual Inspectoratul de buget
“Vreau sa vin la scoala” proiectului Coordonatorul Politie al judetului
pentru reducerea conduc la de proiecte si Olt
absenteismului si violentei, diminuarea programe Cadre didactice,
cu actiuni concrete absenteismului | Psihologul elevi, parinti,

si la rezolvarea
a cel putin 10%
din situatiile cu
probleme

Cadrele didactice

ONG-uri
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Se va finaliza chestionarea
parintilor in legatura cu
implicarea lor in realizarea si
functionarea Catalogului
electronic, pentru o mai buna
informare a parintilor asupra
activitatii scolare a elevilor

Scaderea
numarului de
absente
nemotivate
Imbunititirea
situatiei la
anvatatura
Cresterea
implicarii
parintilor in
obtinerea de
rezultate mai
bune

Dirigintii

Decembrie

Firma ofertanta de
servicii

Fonduri CRP
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ABREVIERI SI GLOSAR DE TERMENI UTILIZATI IN DOCUMENT

Acronimul Denumirea completa

LTM Liceul Tehnologic Metalurgic

IPT Invatamant Profesional tehnic

AJOFM Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

ISJ Inspectoratul Scolar Judetean

CDS Curriculum la Decizia Scolii

CDL Curriculum de Dezvoltare Locala

CA Consiliul de administratie

CCD Casa Corpului Didactic

CLDPSFP Consiliul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formare
Profesionala

PLAI Plan local de actiune pentru dezvoltarea Invatimantului Profesional si
Tehnnic

PRAI Plan regional de actiune pentru dezvoltarea Invitimantului Profesional si
Tehnnic

CNDIPT Consiliul National pentru Dezvoltarea Invitimantului tehnic

MENCS Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

ROI Regulamentul de ordine interioard

CJAPP Comisia Judeteand de Asistenta Psihopedagogica

analiza SWOT Masoara validitatea unei unitati de afaceri sau a unei propuneri

analiza PEST Masoara potentialul pietei si situatia acesteia, indicand in mod concret
ascensiunea sau declinul

CEAC Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

ISCED / CITE

Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (International Standard
Classification of Education / Classification internationale type de
1"éducation )

SNIE

Sistemul National de Indicatori pentru Educatie

OECD

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (Organisation for Economic Co-operation
and Development)

Cheltuielile pentru educatie — se refera la ansamblul resurselor financiare folosite de
institutiile si programele de educatie. Conform Manualului OECD, acestea se grupeaza in trei
categorii (OECD, 2004, p. 63):

e cheltuieli pentru bunuri si servicii, respectiv cheltuielile pentru:
- instruire (ex. Costurile pentru predare);
- bunurile furnizate de institutii in scopuri educative (ex. Manualele, materialele

pedagogice);

- formarea ucenicilor si a altor participanti la programele duale (combinatie de
invatamant si pregatire prin munca productiva in intreprinderi);

- administratia invatamantului (la nivel central, regional si local);

- cheltuielile de capital si plata locatiei;
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- nevoile educative speciale si consilierea;

e cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare se refera la:
- cercetarea pedagogica si dezvoltarea curricular,
- cercetarea stiintifica si dezvoltarea realizata de institutiile de invatamant
superior;

e cheltuielile pentru bunuri si servicii, pentru alte scopuri decat instruirea
(servicii auxiliare);
- transportul elevilor, cantinele, serviciile de sanatate pentru elevi;
- serviciile pentru publicul general asigurate de institutiile de educatie. Sursele
finantarii invatamantului pot fi interne (publice si private) sau externe.

Curriculum — desemneaza, in general, ansamblul situatiilor de invatare organizate de o
institutie educativa. In ISCED si SNIE, curriculum-ul se referd la ariile de studii si
alocarea lor orara, ceea ce corespunde curriculumului cadru din invatamantul romanesc.

Educatie — activitatea intentionata si Sistematica de comunicare menita sa produca o invatare
durabild (aceasta definitie este folosita in principalele manuale de utilizare a indicatorilor,
citate in bibliografie).

Educatia formala — este tipul de educatie desfasurat in institutii recunoscute de stat
(gradinite, scoli, universitati), pe baza unor programe sistematice finalizate cu diplome sau
certificate oficiale. Educatia formala este realizatd de formatori specializati (educatori,
institutori, invatatori, profesori), presupune un sistem de evaluare si sanctionare a studiilor
si 0 gradare cronologica a efectivelor de elevi si studenti. Atat SNIE, cat si Clasificarea
Internationala Standard a Educatiei (ISCED) se refera exclusiv la educatia formala si la
invatamant.

Educatia non-formala — se realizeaza in scoald sau in afara scolii, prin proiecte, excursii,
vizite, activitati voluntare sau actiuni civice. Spre deosebire de educatia formala, educatia
non-formala nu presupune un curriculum oficial sau o evaluare recunoscuta prin diplome de
stat.

Educatia persoanelor cu nevoi speciale — se refera la programele destinate unei categorii
speciale de beneficiari: adulti analfabeti, persoane cu handicap, copii cu dificultati de
invatare, tineri proveniti din medii dezavantajate, persoane spitalizate sau in situatie de
privare de libertate, nomazi, refugiati. Aceste programe se desfasoara in institutiile obisnuite
(gradinite, scoli, universitati, centre de educatie a adultilor), sau in institutii Specializate.
Incepand cu Conferinta Mondiala de la Jomtien (1990), termenul de ,,persoane cu nevoi
speciale” inlocuieste pe cel de ,handicapati” sau pe cel de ,,deficienti”.

Elevi si studenti — sunt persoanele care participa la programele de educatie formala (cuprinse
in engleza prin termenul comun ,,students”).

Indicator — indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele
social-economice (ca structura, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor date
cantitative sau pe informatii calitative. Aceste informatii se bazeaza pe date

statistice, dar si pe informatii calitative, asa cum sunt cele care se refera la atitudini, optiuni
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sau comportamente.

Institutiile de educatie — conform Manualului OECD, institutiile de educatie nu mai
constituie o referinta Statistica de baza pentru comparatiile internationale: astfel de date nu se
mai colecteaza la nivel international, dar constituie un important criteriu pentru definirea si
repartizarea cheltuielilor pentru invatamant, la nivel national. Definitia propusa de Manualul
OECD este urmatoarea: institutiile de educatie sunt unitatile care asigurd servicii de
instruire pentru indivizi, precum si servicii asociate educatiei pentru indivizi sau alte
institutii educationale. La randul lor, institutiile de educatie se clasificd in institutii de
instruire (scolile si universitatile) si institutii de educatie care nu asigura instruirea, dar o
sprijind prin servicii specializate:prin entitatile administrative ale educatiei (ministere,
inspectorate, agentii), entitatile de suport (care produc mijloace de invatare, manuale si
texte pedagogice, precum si serviciile de intretinere si functionare a infrastructurilor), prin
entitatile auxiliare (serviciile de consiliere, serviciile de transport si sanatate, cantinele,
internatele, caminele, bibliotecile) si entitatile de dezvoltare (care se ocupa cu elaborarea
curriculum-ului si a instrumentelor de evaluare, cercetarea pedagogica, bancile de date). Intra
in categoria institutiilor de educatie orice unitate care ofera servicii educative, indiferent de
ministerul sau departamentul de tutela, de caracterul lor privat sau public, de nivelul de studiu
sau tipul de program educational.

ISCED - sau ,,Clasificarea Internationala Standard a Educatiei” este o clasificare standard a
nivelurilor educationale adoptata de tarile membre ale UNESCO (inclusiv de Romania) si
utilizata 1in toate analizele comparative si in metodologia tuturor organizatiilor
internationale. ISCED cuprinde o terminologie standard si definitii unanim acceptate ale
nivelurilor de educatie. ISCED opereaza cu sapte niveluri:

0 = nivelul pre-primar

1 = nivelul primar

2 = invatamantul secundar inferior

3 = invatamantul secundar superior

4 = invatamantul post-secundar non-tertiar

5 = primul ciclul de invatamantul tertiar

6 = al doilea ciclu de invatamantul tertiar
Atat UOE, cat si varianta sa romaneasca (SNIE), folosesc terminologia si nomenclatorul
international ISCED.

Personalul — cuprinde personalul specializat care participa la activitatile de instruire, de
suport, consiliere si asistenta a elevilor, de management si administratie, precum si personalul
care asigura ingrijirea si functionarea unitatilor de invatamant. ,,Personalul didactic” se refera
la urmatoarele categorii: ,,personalul de predare” (,,classroom teachers” pentru ISCED 0-
4), ,,personalul academic” (ISCED 5-6), ,,personalul auxiliar” (ISCED 0-4) si ,,asistentii de
cercetare-predare” (ISCED 5-6). ,Personalul de management, controlul calitatii si
administratiei” (asa cum este definit in Manualul OECD) include patru categorii: manageri
scolari (directori, directori adjuncti pentru ISCED 0-4), manageri de institutii (presedinti,
rectori, prorectori, decani, cancelari, sef de catedra pentru ISCED 5-6), personal administrativ
scolar (receptionisti, Secretari, tehnicieni, bibliotecari la nivelul ISCED 0-4) si personal
administrativ universitar ~ (programatori, analisti de  sistem, contabili, juristi,
administratori de retele, manageri de granturi sau de proiecte, persoane de relatii publice la
nivelul ISCED 5-6).

Program educational — este un set de activitati educative organizate pentru a se realiza
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anumite obiective definite in prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de invatare
(aceasta definitie este folosita in sistemul ISCED, la care SNIE se raporteaza in mod
sistematic).

Tinte concrete (,,benchmarks”) — reprezinta performantele efective sau nivelul pe o scara
de variatie. Daca indicatorii reprezinta informatii relevante pentru starea de functionare a
sistemului sau a anumitor componente ale acestuia, tintele concrete desemneaza valorile
precise pe care indicatorii le pot avea la un moment dat. Tintele sunt expresia parametrica a
indicatorilor. De exemplu, indicatorul ,,participarea la invatarea permanenta’ se exprima prin
tinta ,rata de participare minima a populatiei active de 25-64 ani trebuie sa fie in anul
2010 de minimum 12,5% 1in tarile U.E.” (acest exemplu este extras din programul Comisiei
de implementare a Strategiei de la Lisabona in domeniul educatiei si formarii profesionale).
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